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1. INTRODUCCION

Justapaz presenta a las comunidades, iglesias, cooperacién
y aliados territoriales su Balance Social correspondiente
al ano 2023, con el propésito de hacer una revisién de
los resultados obtenidos y cémo aportamos desde nuestra
misionalidad institucional al anhelo nacional de avanzar
hacia un pais reconciliado, con justicia social y ambiental.
En esta presentacion resaltamos el compromiso de lideres
y lideresas de las regiones quienes a pesar de los contextos
sociopoliticos adversos mantienen firme la conviccidn
que solo desde la noviolencia activa y la articulacién de
distintos actores sociales (victimas, iglesias, organizaciones,
entidades, jovenes objetores al servicio militar obligatorio)
es posible ser generadores del cambio social.

El 2023, represent6 para Justapaz un desafio adicional, al
construir de manera colectiva con sus aliados territoriales,
un “nuevo plan estratégico” acorde a las exigencias de los
nuevos contextos de paz y derechos humanos que tiene
nuestro pais. Lo hicimos en consonancia con nuestra
identidad institucional, sumada a los saberes acumulados,
compromiso e iniciativas de paz que se han gestado por
parte de lideres y lideresas en regiones priorizadas para
continuar los esfuerzos de construccién de paz, noviolencia
y transformacién de conflictos. Fueron multiples los
espacios metodolégicos que hicieron posible concertar un

plan estratégico decenal (2023-2033) como un sistema
que integra un horizonte de cambio, los procesos que
llevan a los cambios, las estrategias como rutas de trabajo
desde los territorios.

Teniendo en cuenta lo anterior, a lo largo del 2023,
Justapaz logré tener cobertura de 10223 pobladores, que
participaron de manera presencial y virtual en mds de 39
municipios pertenecientes a las macrorregiones Caribe,
Centro y Sur Occidente y vinculando en la construccién
de méds de 84 organizaciones sociales, operando un
recurso por $ 5.722.306.500 entre recursos propios y de
las plataformas a quienes les administramos recursos.

El Plan Estratégico 2023-2033, nos plantea el reto de
caminar juntos hacia el cuidado de la vida digna, los
derechos humanos y el respeto por las diversidades,
incidiendo en la transformacién social de los territorios,
la construccién de paz y la justicia socio ambiental. Tarea
que se despliega desde la identidad de Justapaz y con las
estrategias que han sido priorizadas:

o DPedagogia popular y liberadora

e Incidencia politica y comunicaciones

o Didlogo ecuménico y memoria

o Infraestructura territorial y pensamiento critico
e Acceso la justicia

o Equidad de género y paz

e Justicia ambiental

o Fortalecimiento institucional

Segtin lo planteado, cada tres afos, se hard una evaluacién
de nuestro plan estratégico, para analizar los resultados,
impactos y los ajustes que se requieran segin los
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contextos y nuevos hallazgos en los caminos de la paz, la
reconciliacién y el acceso a justicia social y ambiental.

Con el presente Balance Social 2023, compartimos con
nuestros aliados y aliadas, el conjunto de resultados,
recomendaciones y hallazgos en construccién de paz,
segin nuestra planeacién operativa 2023, y las estrategias
ya enunciadas de la planeacién estratégica de Justapaz.

2. Mensaje de la Junta y la
Direccion de Justapaz

2.1. Avances de la paz total y
preguntas pendientes.

La Paz Total es la politica trazada por el gobierno nacional
para hacer posible la salida a los conflictos armados
apuntando a la justicia social y ambiental que requieren
reformas sociales y un plan para la negociacién con los
grupos armados ilegales y estructuras criminales de alto
impacto. Otty Patifio, Alto Comisionado para la Paz, ha
senalado que la politica de paz total es “una aspiracién
que hay que volverla mds modesta... La aspiracién es
que en ninguna parte del territorio colombiano gobierne
un ilegal y armado, esto no se hace a través de la guerra,
sino de transformaciones estructurales, ya sean de orden
econdémico, social o politico, que retroalimentan esa
violencia” (9-2023).

En 2023, hemos visto avances notables sobre todo en
los didlogos con el Ejército de Liberacién Nacional
-ELN-, el Estado Mayor Central -EMC- de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia -Farc-, y grupos
criminales de alto impacto en Buenaventura, Quibdé y
algunos avances en Medellin. Hechos que han permitido
que se instale y ponga en marcha el Consejo Nacional
de Participacién (Gobierno- ELN); haber suscrito ceses
de fuego y mecanismos de verificacién y monitoreo con
el ELN y con las disidencias de las Farc, y la decisién
de hacer viables alivios humanitarios
pacifica. Mesas de trabajo que cuentan con un método,
delegaciones, acompanamiento internacional, una agenda
temdtica que se va definiendo y ciclos de conversacion
mensuales, de los que se desprenden compromisos que se
van implementando en los territorios.

en la costa

Estos temas de amplia difusién en la opinién publica
nacional e internacional, avivan la esperanza que si es
posible lograr parar la guerra y hacer transformaciones por
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las vias democriticas. Analistas incluso dicen que el actual
gobierno ha logrado que el ELN, por ejemplo, acepte
discutir el tema del secuestro, ceses de fuego extendidos
y alivios humanitarios. Otro tanto se ha informado en los

didlogos con el EMC-Farc.

No obstante, estos avances en las mesas de paz, adn son
vistos con desconflanza e incertidumbre por parte de
los pobladores, toda vez que siguen las confrontaciones
militares entre grupos armados, luchando por el control
territorial, ocasionando con ello, afectacién de la poblacién
civil expresada en confinamientos, desplazamientos
masivos, amenazas y asesinatos de lideres sociales y
firmantes del acuerdo de paz entre Gobierno y Farc.

Las tensiones habituales entre negociadores por temas
humanitarios, financiacién del proceso y la revisién de
temas criticos como justicia transicional, economias
ilegales, y de hostilidades vy
paramilitarismo, son motivo de tensiones y mensajes en
ocasiones contradictorios ya sea del gobierno o de los
negociadores de los grupos. Otro asunto que preocupa es
el avance de grupos paramilitares como el Clan del Golfo,
que segin datos, ya hace presencia en 269 municipios
(FIP 2024), ademads del auge de movimientos militaristas
y de ultraderecha que invocan la seguridad nacional para
doblegar y someter por la via militar a los grupos armados.
Desde Justapaz en 2023, movilizamos la esperanza con
espiritu critico y fruto de ello asistimos a los mecanismos
convocados por la Mesa de Paz de Gobierno y ELN
sobre participacién y alivios humanitarios. Asimismo,
construimos propuestas desde las mujeres constructoras
de paz en diversos territorios del pais. Adicionalmente,
fueron posibles espacios de interlocucién reservados
y publicos para expresar los sentires y situaciones de
derechos humanos en las regiones.

ceses multilaterales

Evaluando con las iglesias y aliados territoriales de Justapaz
los procesos de paz del actual gobierno, quedan preguntas
que debieran orientar en 2024 los esfuerzos por superar
los conflictos armados ;Cudles son las garantias para una
participacion segura de los liderazgos territoriales en las
eventuales mesas de paz territoriales y cudles serfan los
mecanismos para que las propuestas sean vinculantes y
sean implementadas en el marco de los acuerdos parciales?
:Cémo lograr los acuerdos territoriales para avanzar hacia
los ceses de hostilidades y los ceses de fuego multilaterales?
;Qué planes hay para una real proteccién de los y las
lideresas constructoras de paz, luego de las oleadas de
asesinatos y otros hechos victimizantes? ;Qué tan real es
la voluntad de paz de los grupos alzados en armas y qué
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tanto avanzard este gObiCI’l’lO en concretar acuerdos?

2.2. Autonomias
construccion de paz.

territoriales vy

El fortalecimiento de capacidades de lideres y lideresas
en los territorios, y la cada vez mayor capacidad para
incidir con sus iniciativas de paz, motivé una pregunta
de un lider territorial ;qué sigue ahora? ;De qué manera
Justapaz y sus aliados van a construir nuevos acuerdos de
colaboracién a partir de los avances organizativos en las
regiones? Asunto que llevé a enfatizar el cardcter de los
procesos territoriales, ahora llamadas “agendas localizadas”
que invitan a las autonomias de los procesos territoriales,
sus culturas, saberes y formas organizativas, con la cuales
seguir tejiendo el trabajo en red, las solidaridades entre
actores, las agendas ambientales, y pensar en relaciones
mds equitativas entre actores locales, nacionales y la
cooperacion.

La perspectiva de lo regional como un modelo
descentralizado y de multiples articulaciones supone
que los actores han afianzado alianzas entre las distintas
organizaciones territoriales tendientes a una interlocucién
sostenida con las entidades del estado, a partir de sus
agendas e iniciativas para el desarrollo y la paz, y avanzan
en la gestidn de recursos propios, y ganan reconocimiento
entre otras redes y organizaciones, y aprenden a
transformar sus conflictos. En este sentido, vale citar los
avances de la red de mujeres emprendedoras de Salamina
Caldas; la fuerza social del pacto regional por la paz del
Bajo Cauca Antioquefio (PRP); la capacidad de resiliencia
de Ciederpaz, como espacio para el desarrollo y la paz del
Medio San Juan en Chocd, o los procesos de incidencia
de los colectivos de objecién de conciencia; y también el
trabajo de los nodos regionales de las Iglesias santuarios

de paz.

Las autonomias territoriales para la construccién de paz,
se pueden leer bajo la dptica de la “infraestructura para la
paz” como la capacidad de crear una red de acuerdos que
nos permita ver el futuro posible, planteando alternativas
culturales y sociopoliticas para superar los conflictos
en orden al bien comun y la capacidad de imaginar lo
posible. Con ello, se apunta a que haya relaciones cada
vez mds simétricas entre las redes territoriales por la paz,
Justapaz y los cooperantes. Un esfuerzo progresivo para
repensar las tareas conjuntas y las agendas diferenciadas ya
sea en la incidencia, la gestién de recursos y su veeduria,
asi como la transferencia de capacidades pedagdgicas y
organizativas.

Hemos iniciado en 2023, las experiencias piloto
sobre “autonomias territoriales” gracias al apoyo de la
cooperaciéon internacional. Con ello, Justapaz asume
el reto cultural y organizativo para adaptar los sistemas
metodoldgicos, politicos y financieros en funcién de
transferir y dejar capacidades instaladas en nuestros
aliados regionales. Estos pilotos se hicieron con la Red de
mujeres emprendedoras por la paz de Salamina (Caldas);
la Red Latiendo de Siloé en Cali (Valle del Cauca), y el
trabajo articulado del San Juan en Chocé a través de los
colectivos de Mujeres por la paz.

Queda mucho camino por recorrer ya sea en la evaluacién
de este modelo de autonomia territorial por la paz, en
sistematizar estas experiencias y explorar nuevas opciones
para la financiacién territorial y colaborativa. Con ello,
nos sumamos a la tendencia de las agendas localizadas
cuyo enfoque es “trabajar y colaborar con los actores
territoriales y otros aliados para que sean realmente las
organizaciones locales, las gestoras del desarrollo y del
cambio social, segin sus culturas, agendas y alianzas.
Conlleva la tarea de repensar el equilibrio de poderes,
la descentralizacién de la toma de decisiones, un nuevo
dmbito de la planificacién de lo comin y lo diverso, y
cémo se escala o conecta con la incidencia o intereses
nacionales. Es un primer paso, como ya se ha expresado, y
requiere buenas pricticas, aprender de ellas, sistematizar y
crear modelos de gestion e incidencia.

2.3. Resaltar iniciativas de paz.

Las semillas de esperanza, como se denominan en Justapaz
a las distintas iniciativas territoriales de construccién de
paz, constituyen el trasfondo de nuestro quehacer y asi
se ve reflejado en los marcos institucionales que “buscan
el ejercicio de una ciudadania activa y transformadora,
encaminada al pleno goce y disfrute de los derechos
humanos y el buen vivir, aportando desde su ser y quehacer
en la construccién de una sociedad Justa, Noviolenta y en
Paz con toda la creacién” (Misién de Justapaz).

Construir paz, es una experiencia colectiva que abarca,
genera y sostiene el conjunto completo de procesos,
enfoques y etapas necesarias para transformar el conflicto
hacia relaciones mds sostenibles y pacificas” (Lederach,
2010: p. 20), lo que supone que las comunidades y sus
aliados, han construido un futuro deseado, y acuerdan
desde sus aprendizajes y saberes formas alternativas
y creativas para superponerse a los conflictos y
transformarlos.
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Las semillas de esperanza suponen moldear actitudes y
conductas de los actores hacia la ética de la noviolencia

y trazar rutas de colaboracién entre contradictores en
funcién del bien comin y acceso a derechos. Esto significa
que la infraestructura para la construccién de la paz, es
“una red dindmica de estructuras interdependientes,
mecanismos, recursos, valores y habilidades, las cuales,
a través de la consulta y el didlogo, contribuyen a la
prevencién del conflicto y a la construccién de paz en una
sociedad” (PNUD 2010). Esas redes dindmicas apalancan
la capacidad de los procesos de construccién de paz al
brindar mecanismos (relaciones, coordinacién, recursos)
para promover cambios iniciados por negociaciones
politicas y acuerdos de paz, involucrando activamente en
ellos a las comunidades locales.

En el plan operativo anual (Justapaz, POA 2023),
se priorizaron las iniciativas de paz, partiendo de las
recomendaciones de los y las lideresas de las regiones, y
segin las posibilidades institucionales que son apoyadas
por la cooperacién, y con las cuales, se viabiliza el trabajo
colectivo y la movilizacién social por los derechos y
justicia que los conflictos armados y el abandono estatal
han provocado y que impactan de manera negativa en el
bienestar de los y las pobladoras.

Cadainiciativa, requiere un proceso de didlogo comunitario
para ser planificada, es decir, junto a las comunidades se
establecen objetivos, resultados, actividades y rubros con
destinacién especifica para su consecucion. Por lo general
en estas iniciativas de paz se interconectan tres aspectos:
(a) fortalecimiento de capacidades para la incidencia;
(b) una accién concreta liderada por las comunidades
que puede ser del dmbito socio-cultural, ambiental o
simbdlico religiosa orientada a la reconciliacién; y (c)
accién colectiva para la incidencia en una politica publica
en interlocucién con la institucionalidad. En este balance
social de 2023 presenta estas semillas de esperanza y se van
constituyendo en acciones transformadoras y sostenibles.
Entre ellas:

o Se realizaron 5 visitas humanitarias que tenfan como
objetivo atender la situacién en que se encontraba
la poblacién ante la violacién de derechos humanos
por parte de actores armados. Se hicieron dos visitas
en la regién del bajo Cauca Antioquefio, regién que
estd siendo fuertemente afectada por la presencia del
Clan del Golfo. Otra visita se efectué en Samaniego,
Narifio, para atender la grave situacién que vive la
poblacién, especialmente la indigena causada por el
desplazamiento forzado y el confinamiento, producto
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de las disputas territoriales entre actores armados
ilegales. Por tltimo, dos visitas en la regién del Chocd,
por la grave situacién del control territorial.

e Realizacién del segundo Capital Semilla desde el drea
de Mujeres y Paz que tuvo un impacto significativo
en las regiones en que se llevé a cabo. En la regién
de Marmato, el Capital Semilla fue entregado a
la Red de Mujeres de Marmato, quienes realizaron
un trabajo en temas de justicia ambiental y género.
Asimismo, en la regién de la Mojana, en alianza con
la iglesia que viene trabajando el proceso Semillas de
Vida en articulacién de Swefor y PME, se dio paso al
trabajo en temas de derechos humanos con enfoque
de género, noviolencia y justicia ambiental.

e En el Encuentro Nacional de Mujeres, desarrollado
en la ciudad de Cali y que conté con la participaciéon
de mujeres pertenecientes a la iglesia, asi como
mujeres populares, se desplegd un espacio de
reconocimiento y memoria del trabajo que las mujeres
han venido realizado en sus territorios en relacién
con la construccién de paz y una lectura de contextos
territoriales en perspectiva del conflicto armado y la
presencia de bandas criminales. De igual manera,
se dio paso a un espacio de lectura del proceso de
didlogo entre el ELN y el Gobierno Nacional,
resaltando las implicaciones que tiene el proceso para
la mujeres y resaltando el papel que tienen éstas en la
construccion de paz en los territorios. Se conté con
la participacién de mujeres provenientes de Narifo,
Putumayo, Chocé, Caquetd, Caldas, La Mojana,
Girardot, Soacha, Bogotd y Cali, lo que permitié un
nutrido intercambio de experiencias.

e Se contd con la posibilidad de que lideres, lideresas
y aliados, participaran en los encuentros y reuniones
en el marco del Comité Nacional de Participacién en
la ciudad de Manizales y en Cali. En estos espacios,
se tuvo la posibilidad de contribuir en la difusién
y socializacién de los objetivos de esta instancia
transitoria. Ademds, se hizo un mapeo de qué actores
sociales no han sido convocados, qué actores faltan
y qué actores estdn participando; de esta forma, se
esperaba que el diseno de la participacién sea objetivo
y representativo. Por medio de esta participacién,
Justapaz demuestra el compromiso de aportar en la
construccion de paz territorial y en la paz total.

Con estas iniciativas de paz (semillas de esperanza),
Justapaz en 2023, sigue aportando aspectos sensibles
hacia la transformacién de conflictos en la medida en que
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estas buenas prdcticas, logran un cambio de mentalidad
que nos permite pasar de la indiferencia o la actitud de
no se puede hacer nada, hacia una conciencia colectiva
de quienes suman capacidades y muestran los cambios
culturales y sociales que surgen del trabajo en red. Estas
semillas de esperanza, movilizan a las comunidades para
una interlocucién con entidades del estado local en
favor de la exigencia de sus derechos y la presentaciéon
de propuestas, y finalmente, estas acciones colectivas van
consolidando las articulaciones entre distintos actores
hasta lograr un trabajo en red en favor de la vida digna,
la democracia participativa y la gobernanza colaborativa.

Esperamos que la presentacién de este Balance Social de
Justapaz 2023, sea un motivo mds para seguir caminando
desde los territorios en favor de la paz con justicia social,
los derechos humanos y la justicia ambiental. Extendemos
nuestro saludo a cada uno de los y las lideresas de las
Iglesias y sus aliados territoriales por ser los gestores y
gestoras del cambio social. Con este informe, mostramos
que si es posible el trabajo articulado, la construccién
de acuerdos entre distintos actores y que la visién de las
Iglesias como santuarios de paz si es posible, porque la fe
se expresa en lo publico y hacia lo ptblico movilizamos
nuestro mensaje de paz, somos comunidades de paz y
seguimos co-construyendo territorios de paz.

Atentamente,

Junta Directiva de Justapaz
Direccién de Justapaz

3. PLAN ESTRATEGICO
2023-2033

3.1. PRE,SENTACI(')N DELPLAN
ESTRATEGICO 2023-2033

Horizonte de cambio de Justapaz 2023- 2033.
Justapaz en 2033, junto con iglesias santuarios de
paz, organizaciones sociales, colectivos, redes y aliados
estratégicos, con enfoques interseccionales por el cuidado
de la vida digna, especialmente los derechos humanos
y el respeto por las diversidades, habrd incidido en la
transformacién social de los territorios, la construccién
de paz y la justicia socio ambiental, mediante estrategias
de pedagogia y Noviolencia, incidencia politica y
comunicaciones, didlogo del sector religioso y memoria,

infraestructura territorial y pensamiento critico, acceso
a la justicia, equidad de géneros, en favor de un pais
incluyente, reconciliado, diverso e intercultural.

Visién global (identidad). Justapaz es una organizacién
de la Iglesia Menonita de Colombia, que actda con
personas, iglesias y organizaciones sociales que buscan
el ejercicio de una ciudadania activa y transformadora.
Encaminada el pleno goce y disfrute de los derechos
humanos y el buen vivir, aportando desde su ser y quehacer
en la construccién de una sociedad Justa, Noviolenta y en
Paz con toda la creacién.

Cambios previstos para el decenio
2023- 2033.

o Cambio 1. Si Justapaz, las comunidades, redes y
procesos organizativos han mejorado sus competencias
para la accién incidente de participacién politica,
vigilancia ~ciudadana, Noviolencia, defensa vy
promocién de derechos humanos, DESC e incidencia
y proteccién, desde una perspectiva de género e
interculturalidad. Se habrin posicionado como
actores politicos del sector de iglesias.

e Cambio 2. Si las comunidades, redes, procesos
organizativos y Justapaz  han
restablecimiento de derechos, inclusién social,
reconciliacién, convivencia pacifica, proteccién socio
ambiental y han activado mecanismos para acceder a
la verdad, la justicia y la reparacién. Habran creado
mejores condiciones para el buen vivir.

accedido  al

o Cambio 3. Si Justapaz avanza en la formalizacién
de una estructura descentralizada mediante nodos
regionales donde equilibra lo programitico con
lo administrativo y financiero, cualifica el equipo
humano y las organizaciones socias, logrard la
transformacién de su estructura orgdnica.

Dimensiones y teoria de cambio. El trabajo de Justapaz
se ha enmarcado dentro de cuatro dimensiones de
cambio, que abordan (a) lo intrinseco de la dignidad
humana, (b) las relaciones interpersonales, (c) las redes y
articulacién social y, (d) la interlocucién para la incidencia
con entidades del Estado.

e Dimensién de transformacién personal. Es de tipo
interno y aborda la transformacién que se puede
experimentar desde si mismo. Tiene que ver con la
dignidad humana, las identidades individuales, los
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modelos mentales, las emociones, los sentimientos,
la concepcién personal de la vida politica, social,
cultural, etc. Se parte de la base de la necesidad de
indagar en el espacio de lo privado (la familia o el
entorno social mds cercano) para actuar en el escenario
de lo publico y establecer una coherencia.

o Dimensién de transformacién relacional. Se enfoca
hacia cémo se relacionan las personas con las demis
identidades y establecer interacciones. Cudles son sus
expectativas y experiencias de tolerancia, solidaridad,
responsabilidad  social, capacidad de didlogo,
construccién de consenso, comunicacién, entre otros
atributos. Tiene un sentido en el rol de deberes y
derechos.

e Dimensién de transformacién de patrones
colectivos de pensamiento y accién. Estd orientada a
las relaciones colectivas de identidad, de pensamiento
y entendimiento comun para analizar, comprender
y buscar la integracién hacia transformaciones
que atafien a grupos o colectivos organizados que
buscan -de forma conjunta- enfrentar o mitigar las
consecuencias de una afectacién comin. El conflicto
social y armado, asi como otros conflictos, han
dejado multiples afectaciones a lo largo de la historia,
que han motivado un poder organizativo que sigue
vigente y afronta de manera racional y argumentada
esas agresiones y violencias.

¢ Dimensién de transformacién estructural e
institucional. Estd dirigida a la accién incidente a
diferentes niveles de la sociedad y sus instituciones,
pueden ser politicas publicas, modelos econémicos
u otras dimensiones. En las cuales normalmente se
actGia mediante redes, pero no necesariamente, por
ejemplo, la movilizacién social es un escenario en
disputa de los movimientos sociales y populares que
proyecta la necesidad de hacer visibles las realidades y
las demandas sociales.

Componentes del Plan Estratégico: (a) Contextos y
Teoria de Cambio; (b) Mapeos regionales: Caribe, Centro
y Sur Occidente; (C) Ejes transversales; (d) Dimensiones
de Cambio: personal, relacional, colectiva y estructural;
(e) Alcances trienales. Evaluacién resultados segin
indicadores PME; (f) Sistema y Software de PME; (g)
Recuadro alianzas estratégicas nacionales y territoriales;
(h) Hoja de vida de los indicadores; (i) Matriz de riesgos
en construccién de paz; (j) Infografias y audiovisual del
Plan Estratégico.

\ 9 ‘

Estrategias de intervencién para la construccién de paz
desde la Noviolencia, la Transformacién de Conflictos
y el acceso a justicia

1. Estrategia de pedagogia popular y liberadora.
Comunidades con mejores capacidades para ejercer
sus derechos y liderazgos democriticos.

2.  Estrategia de incidencia politica vy
comunicaciones. Procesos sociales y populares,
del sector de iglesias y de sus aliados territoriales
posicionados como actores sociales incidentes.

3. Estrategia de didlogo ecuménico y memoria.
Comunidades fortalecidas y avanzando en la
implementacién democrdtica de la paz, la inclusién
social, la reconciliacién, la convivencia pacifica y la
proteccién socio ambiental.

4. Estrategia de infraestructura territorial y
pensamiento critico. Justapaz aumentard su
influencia territorial y su capacidad institucional
con una red de nodos que trabaja por la inclusién y
construccién de paz.

5. Estrategia de acceso a la justicia. Cambio.
Objetores al SMO vy victimas han aumentado su
acceso a la justicia, la verdad y la reparacién.

6. Estrategia de equidad de género. Iglesias,
denominaciones, organizaciones basadas en la fe
y colectivos LGBTQ+ y otros organizados habrin
aumentado la equidad de género e incidido para
eliminar las violencias basadas en género.

7. Estrategia justicia ambiental. Cambio. Las
comunidades habrin mejorado las condiciones
socio econdmicas para la vida, en armonia con los
ecosistemas y la biodiversidad.

8. Estrategia de fortalecimiento institucional.
Justapaz habrd consolidado su estructura interna,
estabilidad institucional y financiera acorde con el
horizonte politico, la visién y la proteccién de su
equipo y las comunidades con las cuales trabaja.

BALANCE SOCIAL JUSTAPAZ 2023



4.

IMPACTOS Y AVANCES DE LA ESTRATEGIA DE

DESCENTRALIZACION. JUSTAPAZ EN LOS TERRITORIOS 2023

La autonomia territorial se ha planteado desde la década
1970 como una de las alternativas que pretende disminuir
las problemdticas de desigualdad regional surgidas por
las politicas y organizacién centralista que han marcado
el desarrollo histérico de Colombia. Autores como Fals
Borda, Tirado Mejia, Borja promulgaban la necesidad de
apostar por un nuevo ordenamiento territorial, que surja de
las regiones como la expresién politica y de representacion
que permitala resolucién de las problemiticas estructurales
que aquejan a la sociedad colombiana. La construccién de
un estado regional, como lo enuncia Borja, responde a la
construccion de una nacién diversa y multicultural (Borja,
2015), que permita el reconocimiento de aquellos grupos
étnicos, asi como regiones que no han sido vinculadas a
los imaginarios de Nacién que la sociedad colombiana ha
construido histéricamente.

(=)

Macro Region Caribe
Bajo Cauca Antioquia,

Sur de Cérdoba,

Mojana Sucrena,

Sur de Bolivar,

Barranquilla

Macro Region Centro
Bogotd, Usma, Soacha,
Girardot, Ibagué, Eje

cafetero, Norte del Caquetd

Macro Region Sur
Occidente

Medio San Juan Chocoano,
Quibdd, Norte de Narifio
Costa Pacifica Narifio,

Bajo Putumayo, Oriente

de Cali

Apostar por la autonomia territorial y en el trabajo
desde la regiones, es apostar porque sean las bases locales
y comunales como constituyentes primarios, quienes
tengan mayor peso y capacidad en la toma de decisiones
y representacion (Fals Borda, 1988), esto requiere que los
actores locales tengan o desarrollen la capacidad, primero
de interlocucién con la entidades territoriales asi como
la capacidad de alianzas, que les permitan implementar
iniciativas enmarcadas en el desarrollo social y de paz;
segundo, requiere que los actores locales desarrollen la
capacidad de gestion de recursos propios.

Es por eso, que Justapaz dentro de su plan de trabajo
contemplé la necesidad de tener presencia en los
distintos territorios y regiones de Colombia (Bajo
Cauca Antioquia, norte de Narifio, Bajo Putumayo, Sur
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del Choco, Eje Cafetero, Sur de Cérdoba, Norte del
Caquetd; entre otros). Asimismo, en el plan estratégico
para el decenio 2023-2033 se ha focalizado en ampliar la
presencia regional, asi como en la articulacién con otras
organizaciones y en la creacién de nodos que permitan
el trabajo en red en pro del desarrollo y la construccién
de paz (Plan estratégico 2023-2033). Ademds, incluye el
fortalecimiento de las autonomia regionales, favoreciendo
los procesos territoriales, sus culturas, saberes y formas de
organizacion y gestion.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el 2023, en el proceso
de planificacién de actividades, tanto lideres y lideresas
de las regiones Caribe, Centro y Sur Occidente, como el
equipo de Justapaz en Bogotd y las regiones, focalizaron
estrategias a desarrollar para la construccién de paz, la
proteccién de derechos humanos, fortalecimiento de
procesos territoriales, creacién y fortalecimiento de nodos
con aliados e interlocucién con agentes institucionales.
De acuerdo con los informes de trabajo de cada drea
de Justapaz y de la encuesta realizada en diciembre del
2023, al equipo de Justapaz en Bogotd y en las regiones,
y lideres y lideresas de las regiones Caribe, Centro y Sur
Occidente se hicieron ocho acciones estratégicas, segt’m
las cuales se profundizé el trabajo en la construccién de
paz en los territorios, asi como la articulacién de alianzas
que permitieron financiacién.

Construccion de Paz
y Reconciliacién
Bajo Cauca Antioquia - Caribe,

Eje Cafetero - Centro,
Chocd, Cali - Sur Occidente

Reconciliando Territorio

para la Paz ®
Putumayo, Narifio, Choc6 - Sur .
Occidente

Mvujeres y Paz
La Mojana - Caribe,
Norte de Caquetd - Centro,
Bajo Putumayo, Narino - Sur ¢

Occidente . .

Memoria, Derechos ‘
Humanos e Incidencia ®

Bajo Cauca Antioquia,

Sur de Cérdoba y Bolivar - Caribe,
Bogota - Centro,

Choco, Putumayo, Narifio y Cali -
Sur Occidente

\ 9 .

Para el 2023 se planificaron 360 actividades estratégicas
en las macro regiones Caribe, Centro y Sur Occidente,
de las cuales contaron con la participacién 8688 personas
en espacios presenciales, y 1535 personas participaron
a través de eventos en redes, dando un total de 10223
participantes. Justapaz tuvo presencia en 39 municipios
que hacen parte de las regiones Caribe, Centro y Sur
Occidente. Asimismo, segin se observard en el siguiente
capitulo de este balance social, la regién Suroccidente
tuvo un gran despliegue de actividades enmarcadas en la
incidencia de actores locales en las elecciones regionales,
la participacién en el Comité Nacional de Participacion y
la participacién en la mesas de didlogo entre el Gobierno
Nacional y el ELN. En las regiones Caribe y Centro
también se realizaron acciones importantes relacionadas
con la incidencia en las elecciones regionales, la defensa
de derechos humanos y la interlocucién de actores locales
con organismos institucionales. Por otro lado, también
se desplegaron iniciativas en nivel nacional, teniendo
un impacto mayor, de estos se destacan iniciativas de
comunicacién en prevencién de derechos humanos,
violencia basadas en género y en la difusién de experiencias
de construccién de paz desde los territorios, y escuelas de
derechos humanos de forma virtual.

Noviolencia, Objecién
de Concienciay
Prevencion de
reclutamiento NNAJ
Antioquia, Cérdoba, Sucre y
Bolivar - Caribe,

Bogotd e Ibagué - Centro,
Choco, Putumayo, Narifio

y Cali - Sur Occidente

Comunicacion para
la paz

A nivel nacional
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En este sentido, la estrategia de descentralizacién ha
tenido un importante avance. Como se observa, desde las
distintas dreas de trabajo se ha logrado una importante
focalizacién y despliegue de actividades en las regiones
Sur Occidente y Caribe, esto demuestra el compromiso
que tiene Justapaz con contribuir a la construccién de
autonomia en los territorios. De igual manera, la estrategia
de descentralizacién ha posibilitado que Justapaz tenga
una trabajo mds articulado y estratégico con los distintos
aliados en los territorios, esto ha facilitado la incidencia
y gestién de recursos. Por otro lado, se ha visto que la
descentralizacién del trabajo de Justapaz ha estado en
concordancia con las agendas de paz que han adelantado
los territorios en el marco de la paz total.

69%

En relacién con la descentralizacién es importante resaltar
quedentrodelasactividades quese plantearon parael 2023,
se destacan las referentes con la formacién, capacitacion
y educacidn, asi como las de incidencia, las cuales son
dos elementos que aportan a fortalecer los procesos de
autonomia territorial, ya que para Justapaz es primordial
fortalecer habilidades, capacidades y conocimientos que
les permitan a los actores y aliados territoriales ejercer
incidencia y representacién en sus territorios. Finalmente,
con la intencién de construir procesos sostenibles en las
regiones, se focalizé la estrategia de capital semilla.

Algunas de las acciones estratégicas priorizadas e
implementadas a lo largo del afno 2023 fueron las
siguientes:

Actividades

Incidencia

Capital semilla

Visitas
Acompanamientos
Talleres, vigilia,
acciones Noviolencia
Acciones publicas

Formacion

20%

47

Desarrollo de espacios de interlocucién sobre agendas
de desarrollo, pazy justicia ambiental con candidatos a
cargos publicos del orden departamental y municipal.
El resultado principal fue organizar a lideres, mujeres,
representantes de iglesias, jévenes en funcién de los
foros territoriales.

Planeacién e implementacién de visitas humanitarias,
a partir de mesas de trabajo que permitié la
articulacién con aliados, contextualizar la situacién de
las comunidades y miembros de iglesias e identificar
la vulneracién de derechos humanos causado por la
escalada de violencia.

Articulacién con nuevas iglesias, organizaciones
y colectivos juveniles por la paz y consolidacién
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de nodos regionales, ampliando y fortaleciendo
la presencia de Justapaz en diferentes territorios y
fomentando el trabajo colaborativo local.

Fortalecimiento de capacidades para la paz total, por
medio de mesas de trabajo, capacitaciones que buscan
fortalecer las habilidades y conocimientos necesarios
para influir efectivamente en las politicas y précticas

de paz.

Continuacién de escuelas de desarrollo territorial y de
derechos humanos con enfoque de género y justicia
ambiental, que han permitido el fortalecimiento
de habilidades y conocimientos que promuevan
la incidencia en planeacién de politicas publicas a
lideres y lideresas.

Implementacién y  monitoreo  del  segundo
capital semilla en los territorios, demostrando la
sostenibilidad y eficacia a largo plazo de los proyectos
de paz.

BALANCE SOCIAL JUSTAPAZ 2023

5. DESPLIEGUE DE NUESTRAS
LINEAS ESTRATEGICAS

5.1 AREA DE
CONSTRUCCION DE PAZ Y
RECONCILIACION DESDE
LOS TERRITORIOS

5.1.1 Objetivos y alcances de las
lglesias Santuarios de Paz.

Desde el drea de Construccién de Paz y Reconciliaciéon de
JUSTAPAZ, se unifican esfuerzos para el empoderamiento
de las iglesias cristianas evangélicas y de las organizaciones
aliadas, en la defensa de su territorio por medio de
fortalecimiento de capacidades para la construccién de
pazy laincidencia en politica de DDHH, desarrollo y paz;
acciones publicas y movilizacién social; apoyo a iniciativas

©



Lideres del proyecto iglesias santuarios de paz encuentro integracion de Caldas

de paz (capital semilla); fortalecimiento de alianzas
y plataformas multiactor y pricticas eco ambientales
orientadas a la construccion de paz y la justicia ambiental.

En este sentido, la apuesta por la paz desde la noviolencia
y el trabajo articulado de las iglesias en los territorios,
permite desarrollar procesos de incidencia en las politicas
publicas, programas de gobierno y mecanismos de
participacién para la proteccién y empoderamiento de
los derechos de los nifios, ninas, jévenes y mujeres con
repercusion regional, departamental y nacional.

Resultados especificos del 4rea:

e Ampliar la incidencia territorial y nacional
actualizando sus agendas, y fortaleciendo la estructura
de las plataformas de paz en Bajo Cauca, Sur del
Chocd, Eje cafetero, el Oriente de Cali, Norte de

Narino, Bajo Putumayo.

o Las iglesias santuarios de paz y sus plataformas
multiactor contribuyen al mejoramiento de las
condiciones de vida desde un enfoque de derechos,
justicia ambiental y garantias de no repeticién.

o Las iglesias santuarios de paz y sus plataformas
multiactor amplian su incidencia en las agendas de
derechos humanos, proteccién y seguridad humana

5.1.2 Logros e incidencias desde las
iglesias.

Desde el drea de Construccién de Paz y Reconciliacién
se promueven iniciativas de paz, a través de acciones
colectivas que permitan, la ampliacién de su incidencia
en las agendas de derechos humanos, desarrollo y paz;
incidencia en la politica ptblica de paz asi como en los
planes de desarrollo y al desarrollo técnico, en apuestas
de tipo culturales y artisticas, de proteccién de DD.HH,
del fortalecimiento modelos alternativos de desarrollo
como una construccién de una cultural ambiental y de
paz, que contribuyan al mejoramientos de las condiciones
de vida desde un enfoque de derechos y garantias de no
repeticion.

a. Incidencia nacional y regional de las iglesias a
partir de las agendas ciudadanas y plataformas sociales
en las que participan.
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1.  Estrategia de pedagogia popular y

liberadora: Se encuentran las siguientes acciones:

e La Escuela para el Desarrollo Territorial y Paz,
creada en el marco de la alianza entre Justapaz y la
Universidad Auténoma de Manizales, conté para el
afio 2023 con la inscripcién de 122 personas, de las
cuales 85 se graduaron. El proceso de inscripcion
estuvo abierto al publico en general, y en un plazo
menor a 24 horas se agotaron los cupos, lo cual da
cuenta del reconocimiento e importancia que tiene
este espacio en la sociedad civil. Los temas de este
proceso formativo estdin en armonia con los ejes
de la Paz Total planteados por el gobierno Petro,
pues abordan temas como la justicia ambiental y
los cambios que deben darse en la concepcién del
desarrollo para avanzar hacia la inclusién, el respeto
por los recursos naturales, las autonomias territoriales,
las identidades culturales y el cuidado del ambiente.

o Participacién en el I Foro Juvenil “No se le dé a
cualquiera”, desarrollado en el Putumayo. Esta
estrategia hace parte del proceso de Simbiosis Critica.
También se promovié el voto de manera consciente y
de manera responsable con una perspectiva juvenil.

2.  Estrategia de incidencia politica y

comunicaciones: Se desarrollaron mesas trabajo y
foros de candidatos que participaban en las elecciones
regionales 2023. Ademds, se tuvo participacién en
encuentros y mesas de trabajo destinadas a la participacion
ciudadana en los didlogos de Paz con el ELN. Se

Iglesias Santuarios de Paz en Viterbo, Caldas

encuentran las siguientes acciones:

Foros de candidatos a las alcaldias de los municipios
de Viterbo, Supia y Salamina. En estos espacios de
didlogo y comunicacién se lograron conocer las
propuestas de los candidatos y candidatas. Asimismo,
socializar y visibilizar las acciones emprendidas por el
actor social iglesia dentro de los territorios.

Juntanza entre las distintas organizaciones de mujeres
de la zona del Bajo Cauca Antioqueno y el drea de
Mujer y Paz y Justicia Ambiental, de Justapaz. Se
pretendia identificar el contexto de las mujeres e
implementar unas propuestas para los candidatos a
las alcaldias en los seis municipios del Bajo Cauca.

En la subregion del Eje Cafetero, participé de los
encuentros y reuniones en el marco del Comité
Nacional de Participacién en la ciudad de Manizales.
Desde Justapaz se ha contribuido a difundir y
socializar los objetivos de esta instancia transitoria.
Adicionalmente, se realizaron mapeos de actores
sociales para determinar a qué sectores sociales no ha
llegado la convocatoria, quienes faltan y quiénes estdn
participando; esto con el objetivo de que el diseno de
la participacién sea objetivo y representativo.

En la ciudad de Cali, se tuvo presencia en los procesos
en el marco del Comité Nacional de Participacién,
en razén de los didlogos de Paz entre el ELN y el
Gobierno Nacional.
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3.  Estrategia de acceso a la justicia:
En Narino, estuvo presente en el acompanamiento a la
Mesa Humanitaria con el fin de dar visibilizacién a las
afectaciones dadas en el marco de la crisis humanitaria que
atraviesan varias regiones en el departamento, asi como,
en las incidencias entre las comunidades y los gobiernos
locales y nacionales.

4.  Estrategia de didlogo ecuménico

y memoria, creacién de varios espacios de didlogo,
formacién y pedagogia en torno al Informe Final,
entregado por la Comisién de la Verdad. Entre los espacios
a destacar se encuentran los siguientes:

o Darticipacién en la Red de Aliados por la Verdad
en Valle del Cauca. Consiste en la plataforma
creada a nivel nacional para continuar con el legado
de la Comisién de la Verdad y el trabajo de las
Recomendaciones del Informe Final.

o Estrategia “Memoriando Caminos para la paz y
reconciliacién”, llevada a cabo en Pasto, en conjunto
con el Museo Juan Lorenzo Lucero, Servicio Jesuita
para los Refugiados y Justapaz. Su finalidad fue
contribuir a la difusién y apropiacién del informe
y legado entregado por la CEV, asi como propiciar
escenarios de articulacién entre organizaciones
sociales constructoras de paz.

e Desarrollo de seminarios en conjunto con la
Universidad Auténoma de Manizales, en la difusién
del Informe Final y generar reflexiones sobre las
Recomendaciones.

o Capacitacién, Conciliadores con Equidad en el
marco de los Consejos de Paz del municipio de
Anserma. En esta capacitacién se conté con alrededor
de 110 lideres y presidentes de JAC del municipio y
se capacitd sobre ley 2166 de 2021 como herramienta
para la resolucién de conflictos y la incidencia de paz.

e Atenci6n a las comunidades cristianas desde la parte
de memoria ambiental, emocional y espiritual,
realizada en el bajo cauca.

5.  Estrategia de equidad de género, se
realizaron distintas actividades destinadas a reconocer e
identificar problemdticas de género:

e En Narifo se llevaron a cabo circulos de mujeres para
la construccién de paz territorial. Las mujeres de las
zonas rurales identificaron las VBG vy las rutas de
prevencion.

e En el Chocé, en las zona de Puerto Salazar, Pie de
Pepé y Andagoya participaron en una marcha y
velatén orientada a la eliminacién de la violencia
contra la mujeres.

e En el Eje Cafetero se ejecutdé la realizacién vy
socializacién de la cartilla: Estrategia de prevencién
de violencias contra las mujeres en Viterbo, Caldas
con apoyo del PNUD. Su construccién incluyé
metodolégicamente (4) circulos de la palabra para
dialogar sobre los tipos de violencia, las formas,
coémo identificarlas, rutas de atencién y manejo de las
emociones.

Acciones publicas por la paz Iglesias Santuarios de Paz,
Cali
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Grupo de lideres proyecto reconciliacion en Samaniego, Narifio

5.1.3 Retos y desafios desde las
iglesias en la construccion de paz
para el 2024

e Desde el tema de pedagogia, fortalecer los espacios
de formacién y desplegarlos en otros territorios,
profundizando en la divulgacién del Informe Final de
la CEV. Asi como continuar en la apertura de espacios
de didlogo en torno a la paz total.

o Fortalecer la ruta de participacién e incidencia en la
construccién de los planes de desarrollo territorial.

e Mejorar la articulacién entre las iglesias y las redes de

i

Directo acompanando espacios de formacion en Cali con lideres de las iglesias por la paz.

aliados para mejorar la participacion en los espacios
de debate publicos, en las iniciativas planteadas por
el gobierno nacional y demds juntanzas que tengan
como objetivo la construccién de paz.
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5.1. 4 Historia de cambio.
Titulo: Los y las firmantes de paz de la ETCR Heiler

Mosquera desarrollan acciones restaurativas desde la
articulacién con las victimas.

5.1. 5 Arficulo de opinion.

Titulo: Anilisis de los contextos nacionales y territoriales
sobre Paz Total

Actividades culturales por la paz

52 AREA DE MUJERES
CONSTRUCTORAS DE PAZ

5.2.1 Objetivos y alcances de la
drea mujeres constructoras de Paz

Desde el drea de Mujer, Paz y Justicia Ambiental se
busca potencializar el accionar y los liderazgos de las
mujeres en escenarios de reconstruccién del tejido
social, participacién e incidencia politica con ¢énfasis
en mujeres victimas de todo tipo de violencia social y
politica fortaleciendo a las mujeres de comunidades socio
eclesiales y de organizaciones sociales; consolidando su
participacién efectiva en espacios de decisién para la
construccién de la paz, justa e integral. La participacion
de la mujer permite el desarrollo en politicas publicas,
rutas de atencion y prevencién de las violencias basadas
en género, asi como el empoderamiento de los derechos
humanos desde un enfoque diferencial.

Desde Justapaz se han implementado las siguientes
estrategias para fortalecer la participacién de las mujeres
en sus territorios:

o El trabajo con mujeres de iglesia y ecuménicas,
observando las particularidades de cada territorio.

o El fortalecimiento de las capacidades en derechos
humanos con enfoque de género, atencién vy
prevencién de las violencias basadas en género y
participacién de las mujeres en la vida politica para la
incidencia en sus territorios.
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o DPotenciar los saberes de las mujeres en sus territorios
de este modo que sean multiplicadoras de aprendizajes
y fortalecer a otras mujeres y nifias en la construccién

de procesos de paz.

o Incentivar a las mujeres para la participacién en los
didlogos de paz e incidencia politica, con base en
la aplicacién y comprensién de la Resolucién 1325
del 2000 y demds normas complementarias para el
ejercicio de la defensa de los derechos humanos en su
territorio.

5.2.2 Logros e incidencia

1.  Estrategia de pedagogia popular y
liberadora. Se encuentran actividades de formacién en
relacién con los derechos humanos con enfoque de género
y justicia ambiental desde la noviolencia, como la creacién
de material para formacién en derechos humanos con
enfoque de género y la prevencién de violencia basada en
género. Contamos con las siguientes acciones especificas:

e Escuela virtual de derechos humanos con enfoque
género y justicia ambiental desde la noviolencia. Se
realizaron en 5 médulos:

1. Derechos humanos con enfoque de género.
2. Gestién publica, veeduria y participacién
ciudadana.

3. Justicia ambiental.

4. Participacién politica.

5. Transformacién de conflictos.

o Escuela presencial para participacién activa de las
mujeres en los territorios. Se trabajaron los siguientes
modulos:

1. Transformacién de conflictos.

2. Derechos humanos.

3. Participacién politica y veeduria.

4. Justicia Ambiental.
o Creacién de cartillas. a. Creacién de cartilla
metodolégica para la Escuela de derechos humanos
con enfoque de género y justicia ambiental desde la
noviolencia. b. Creacién de cartilla Semillas de vida
para la realizacién de semillero y talleres con NNA]J
entorno a los derechos y la prevencién de violencias
basadas en género.

\“

2. Estrategia de incidencia politica y

comunicaciones. Mesas de trabajo y reuniones en
torno a propuestas territoriales en incidencia en los planes
de desarrollo, asi como en la participacién y construccién
de agendas ciudadanas en los didlogos entre el ELN y el
Gobierno Nacional. Se destacan las acciones:

o Lacreacién de una campafa comunicativa compuesta
de una Radionovela, que consta de 5 capitulos de la
radionovela “Ondas Sororas”, que contaron con la
participacion de las mujeres del territorio nacional y

de JUSTAPAZ.

o Se realizaron tres cufas radiales sobre la prevencién

de violencias basadas en género y 2 capitulos de la
“Tertuliando de Voz a Voz’ en dos
emisoras territoriales: Pensilvania Stereo y Digital

radionovela

Stereo. Esta estrategia se llevé a cabo en el Bajo Cauca
y el Tolima.

e Se realizé un folleto en donde se adjuntan las
propuestas de alrededor de 8 organizaciones y
colectivas de mujeres en el Bajo Cauca, con el objetivo
de presentarlas en diferentes foros de candidatos, de
esta manera, se pretendié realizar incidencia en los
planes de desarrollo y gobiernos.

e En el departamento de Narino, en el municipio

de Samaniego se realizé una reunién con lideres

y lideresas territoriales junto a la Coordinadora

Humanitaria, encaminada con las agendas de

participacién ciudadana que se tienen para el didlogo

entre el ELN y el Gobierno Nacional, en donde se
expresé las inconformidades que tiene la comunidad
samanieguense y de sus alrededores frente al conflicto
que se continda perpetuando en el territorio. En

este espacio se logré hacer un plan de trabajo, ruta y

monitoreo de verificacion a los acuerdos a los que se

lleguen en la mesa de didlogo.

3. Estrategia de didlogo ecuménico y

memoria, en estd linea se abordaron distintas estrategias
que permitieron realizaron ejercicios de memoria histérica
relacionados con el conflicto armado, en distintas zonas
que han sido afectadas por este:

e En el departamento de Narifio, en el municipio de
Samaniego, se desarroll6 una lectura del contexto, un
ejercicio de memoria histérica de lo que ha sucedido
en Samaniego y un andlisis de lo que implica para esta
comunidad el conflicto.
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En la ciudad de Cali, se efectué el Encuentro
Nacional de Mujeres, con quienes se tuvo un espacio
de reconocimiento y memoria del trabajo de las
mujeres en sus territorios y de lectura de contextos
territoriales en torno al conflicto armado y las bandas
criminales. Por otro lado, se tuvo un espacio para
la lectura del proceso de didlogo entre el ELN y el
Gobierno nacional y las implicaciones que tiene para
las mujeres. Se conté6 con la participacién de mujeres
de Cali, Narifio, Putumayo, Chocé, Caquetd, Caldas,
La Mojana, Girardot, Soacha y Bogota.

4. Estrategia de Infraestructura territorial

y pensamiento critico, se realizaron las siguientes
acciones:

Se desarroll6 el segundo Capital Semilla del drea, el
cual fue entregado a la Red de Mujeres de Marmato,
quienes realizaron un trabajo en temas de justicia
ambiental y justicia.

Se realizé el convenio en tres territorios:

1. La Mojana: se realiza una alianza con una iglesia
con quien se trabaja el semillero Semillas de Vida en
articulaciéon de Swefor y PPM para trabajar temas
de derechos con enfoque de género, noviolencia y
justicia ambiental.

2. Pradera: en un corregimiento de Narifio, cerca
a Pasto, se realiza la articulacién con la Iglesia
Ministerio Conexién de vida y la Fundacién Mujer
Virtuosa y Hombres con Propésito para llevar

a cabo un semillero en el colegio Sede la Pradera
con los NNAJ de grado G6to, para trabajar temas

de derechos con enfoque de género, noviolencia y

justicia ambiental.

3. Girardot: se realiza la alianza con las mujeres de
la iglesias Menonita de Girardot para llevar a cabo
el semillero con los NNA]J de la escuela dominical
y de los alrededores de la iglesia, para trabajar temas
de derechos con enfoque de género, noviolencia y
justicia ambiental.

5. Estrategia de equidad de género, las
acciones que se inscriben bajo este linea estuvieron
enfocadas en los temas de derechos humanos con enfoque
de género, rutas de prevencién, atencién a victimas,
asi como en la incidencia de las mujeres en los planos
publicos, especialmente en la participacién en los planos
de desarrollo, en lo que se priorice acciones que ayuden
a la eliminacién de la violencia basada en género, la
equidad de género y el apoyo econémico a proyectos y
emprendimientos impulsados por mujeres. Se destacan las
siguientes acciones:

e Se consolidé una red de mujeres victimas en el
territorio de Putumayo, con el objetivo de trabajar
e incidir en el territorio en los planes de desarrollo,
la equidad de género, la eliminacién de violencias
basadas en género y el apoyo de proyectos de mujeres
rurales para el sostenimiento.

e Enlaciudad de Cali se realizé el Simposio de mujeres
de iglesias, en donde se abarcaron temas de derechos
humanos con enfoque de género, rutas de prevencidn,

atencidn a victimas.

| T

Grupo de mujeres en Cdceres 2023
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5.2.3 Retos y desafios de las mujeres
constructoras de paz

e Promover iniciativas de desarrollo para la mujeres
en las lineas de derechos humanos con enfoque de
género, la prevencién y eliminacién de violencia
basada en género y equidad de género.

o Fortalecer el proceso diagndstico en los territorios
para identificar posibles aliados y organizaciones
afines, logrando establecer alianzas.

o Generar procesos colectivos que sean sostenibles a
largo del tiempo.

Espacios celebrativos mujeres lideres de proyecto
mujeres y paz

#

/. EHCUEHTRO
‘I.:Aﬁlforlll
DE MUJERES

e

Grupo de lideresas del proyecto Mujeres y Paz en Cali

Proyecto mujeres y paz actividades de formacion

Proyecto mujeres y paz, reunion Narino
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5.2.4 Historia de cambio

Titulo: ASOCIAMME. Las mujeres de Marmato le
apuestan al cambio ambiental.

5.2.5 Articulo de opinidn

4 . o . .7
Titulo: Perspectiva sobre la Paz Total y la participacion
constante de Justapaz en los territorios.

5.3 AREA NOVIOLENCIA,
OBJECION DE CONCIENCIA
Y PREVENCION
RECLUTAMIENTO NNAJ

5.3.1 Objetivos y alcances

Desde la misionalidad de Justapaz con la defensa de los
derechos humanos en Colombia, a través de la promocién
de la paz y la justicia en el pais. En ese sentido, Justapaz,
respecto a la objecién de conciencia al servicio militar
obligatorio, ha trabajado en el reconocimiento y proteccion
de este derecho como una expresién fundamental de la
libertad individual. El principal objetivo en este aspecto
es brindar apoyo integral a los y las objetores(as) de
conciencia, ofreciendo acompanamiento legal, psicosocial

y formativo; y se esfuerza por la sensibilizacién de la
sociedad colombiana sobre la importancia y legitimidad
de esta eleccién basada en principios éticos, morales,
religiosos, filoséficos, politicos, medio ambientales, de
género; entre otros.

En relacién con la prevencién al reclutamiento NNA]J,
Justapaz, como parte de su misién, estd la promocién
y acompafamiento de iniciativas de prevencién al
reclutamiento, uso y utilizacién de nifios, nifas,
adolescentes y jovenes (NNA]J) por parte de los actores
armados, asi como de proteccién y restitucién de sus
derechos.

De esta manera, Justapaz desarrolla acciones
encaminadas a la sensibilizacién, formacién, incidencia
y acompanamiento psicosocial con las comunidades
afectadas por el conflicto armado, especialmente en las
zonas rurales y marginadas. Ademds busca contribuir a la
transformacién de las causas estructurales de la violencia
y a la generacién de alternativas de vida digna para los
nifios, ninas, adolescentes y jévenes que son victimas o
potenciales victimas del reclutamiento forzado.

5.3.2 Logros e incidencias

1. Estrategia de pedagogia popular y
liberadora.

e Empoderamiento Juvenil:

Jévenes y objetores de conciencia han tomado roles
de liderazgo, siendo activamente involucrados en la
planeacién y ejecucién de acciones. Esta participaciéon
activa garantiza una transicién generacional en la lucha
por los derechos de los NNA]J.

Empoderamiento Juvenil: Las comunidades han visto
un notable aumento en la capacidad de los jévenes
para defender sus derechos y objetar el servicio militar,
utilizando como base las herramientas y argumentos
proporcionados en los documentos.

e Evento de Las Manos Rojas (12 de febrero):
Visibilidad y Sensibilizacién Nacional.

El Dia de las manos rojas se consolidé como un evento
emblemadtico a nivel nacional, logrando la participacién
activa y comprometida de actores tanto publicos como
privados. Se increment6 la visibilidad sobre la problemdtica
y se sensibilizé a un publico méds amplio, alcanzando a
instituciones, empresas y la sociedad civil.

Esta jornada, que tuvo lugar en 10 regiones distintas,
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se caracterizd por ser un llamado a la accién contra el
reclutamiento forzado. Las organizaciones sociales y
entidades como la Defensoria y el ICBF se unieron en un
esfuerzo conjunto para sensibilizar a las comunidades y
fortalecer las redes de proteccién a nivel regional.
Objetivo: Promover la conciencia sobre la importancia de
prevenir el reclutamiento y utilizacién de NNAJ, uniendo
a actores de todo el territorio nacional, tanto publicos
como privados.

Participantes: 50 participantes representantes
gubernamentales, lideres de organizaciones privadas y
miembros de colectivos antimilitaristas.

entre

e Conmemoracién de los Derechos del Nifio y la Nina
(28 de Abril):

Estaconmemoracién, quesellevéacaboen 10 territorios de
Colombia, se convirtié en un espacio de empoderamiento
y educacién. Se enfocé en el derecho a la proteccién frente
al reclutamiento y en la importancia de garantizar un
ambiente seguro para NNAJ. Las actividades y talleres
ofrecidos promovieron la participacién activa de nifios,
nifas y adolescentes, y resaltaron el papel crucial de las
entidades aliadas en la defensa de estos derechos.

Se coadyuvé también en el fortalecimiento de las
redes locales de proteccién de los derechos de NNAJ,
promoviendo la sensibilizacién de mds de 500 nifios y
adolescentes sobre sus derechos. Lo anterior, también
incluyé la implementacién de talleres y actividades
educativas en 10 territorios, promoviendo la conciencia y
el empoderamiento.

o Diplomado:

Durante la fase de diseno del curriculo, se trabajé en
estrecha colaboracién con expertos educativos y lideres
comunitarios para garantizar un contenido adaptado a las
realidades y necesidades de las regiones prioritarias. Este
curriculo se centré en promover lacomprensién y adopcién
de conceptos cruciales como la politica de paz total, el
plan de desarrollo 2023 y mecanismos de participacién
ciudadana. Para complementar la formacidn presencial y
expandir el alcance, se implementé la plataforma virtual
Moodle. A través de esta herramienta, los participantes
pudieron acceder a una variedad de recursos, talleres
y cursos sobre temas vitales como la noviolencia, la
generacion de entornos seguros y efectivas técnicas de
comunicacién, permitiendo una formacién integral y
flexible que se adapta a las necesidades de cada alumna y
alumno en el territorio.

A medida que contintia con el desarrollo e implementacién
del diplomado, se anticipa que estos esfuerzos sembrardn

las semillas de un cambio mds profundo y duradero en las
regiones prioritarias. Es un comienzo alentador para lo
que se espera, sea un viaje transformador hacia la paz, el
didlogo y la reconciliacién.

2. Estrategia de incidencia politica y
comunicaciones.

o Influencia en Politicas Pablicas:

Las discusiones y conclusiones emanadas de los encuentros,
influyeron en la revisién y propuesta de politicas publicas
encaminadas a prevenir el reclutamiento de NNAJ y
promover la eliminacién del servicio militar obligatorio.

o Alianza con Viva la Ciudadanfa:

Realizacién de foros juveniles en Barranquilla, Bogota,
Cali, Ibagué y Pasto, enfocados en el servicio social para la
paz. Se conté con la participacién de mds de 300 jévenes
en los foros en las cinco ciudades.

Se recolectaron iniciativas locales para implementar un
servicio social para la paz en cada ciudad. 80% de los
participantes informaron un mayor entendimiento sobre
la importancia de la paz y el rol de la juventud en ella.

e Coordinacién Regional del Pacifico y ONGs Locales:
Foro en Quibdé sobre la prevencién del reclutamiento
de NNA vy trabajo conjunto con actores locales, ONGs
y organismos internacionales. Su objetivo fue generar un
espacio de discusién y reflexién en el departamento del
Chocé sobre las problemdticas asociadas al reclutamiento

y utilizacion de NNAJ.

A través del Foro Regional Chocd, se logré un aumento en
la conciencia y el entendimiento sobre las problemdticas
relacionadas con el reclutamiento y utilizacién de NNAJ
en la regién, llevando a la formulacién de acciones y
politicas locales de prevencién. Este foro sirvié como un
punto de encuentro entre diferentes actores clave, desde
colectivos juveniles hasta representantes de la Presidencia.
Se contd con la participacién de 150 personas entre
representantes de colectivos de OC y organizaciones
juveniles antimilitaristas de la regién. Se implementaron
espacios educativos en 5 escuelas de Quibdé sobre
prevencién de reclutamiento y promocién de la paz.

A partir de todo lo anterior, se estableci6 una hoja de ruta
clara y conjunta para la prevencién del reclutamiento
de NNAJ. Esto incluy6é la creacién de un comité
interinstitucional que se encargard del seguimiento y
ejecucion de las estrategias discutidas.
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o Ingreso al Consejo Nacional de Paz:
Incidencia en la salida humanitaria de NNA de las filas de

los actores armados y garantias para NNA. Desde Justapaz
se liderd la reflexién sobre derechos de los NNAJ en el
Consejo Nacional de Paz.

Se destaca el logro de Justapaz-Coalico en el
posicionamiento en la agenda de la mesa con grupos
armados para la liberacién segura y reintegracion de NNA
en sus filas. Asimismo, se puso en la mesa de didlogo la
creaciéon de centros de reintegracién para NNA afectados
por conflictos armados.

Humanos

o Informe del Comité de Derechos

presentado a la ONU:
Se logré un aumento en la sensibilizacién internacional
sobre la situacién de los objetores de conciencia en el pais.
Se foment6 el establecimiento de alianzas estratégicas con
organizaciones y entidades internacionales para fortalecer
las acciones de apoyo a los objetores y objetoras de
conciencia.

e Dos informes para la gira de incidencia en temas de
objecién de conciencia (OC):

a. Informe sobre objecién de conciencia.
- Creacién de espacios de didlogo y sensibilizacién
con tomadores de decisiones y lideres de opinién
en Suiza, Suecia y Alemania
- Reconocimiento de la objecién de conciencia
como una alternativa valida y legitima al servicio
militar y la situacién actual con el Servicio Social
para La Paz.
- Incorporacién de protocolos y procedimientos
claros para el reconocimiento y proteccién de los
objetores de conciencia respecto del Servicio Social
para la Paz.

b. Informe sobre prevencién del reclutamiento de
NNA:

- Puesta en la agenda del didlogo politico
entre actores armados y gobierno para la salida
humanitaria de NNAJ Implementacién de
politicas publicas realmente efectivas enfocadas en
prevenir el reclutamiento forzado de Nifos, Ninas
y Adolescentes

- Creaci6én de programas de educacién vy
sensibilizacién en comunidades vulnerables sobre
los riesgos y consecuencias del reclutamiento.

- Fortalecimiento  de la  cooperacién
interinstitucional para la proteccién y restitucién de
derechos de NNAJ afectados por el reclutamiento.
Con convenio con el ICBE

¢ Comunicaciones:
1. Produccién diversificada. Se concretaron 53
piezas de comunicacién incluyendo infografias,

y  contenidos medios

publicidades

comunitarios.

para

2. Alcance efectivo: Se llegé a 5.000 jévenes,
evidenciando la efectividad de las estrategias de
difusién.

3. Incremento en descargas. Las acciones de
comunicacion resultaron en un aumento del 10%
en las descargas de la aplicacién “Yo Objeto”.

4. Ampliacién de visibilidad. Se fortalecié la
presencia de la iniciativa en el panorama medidtico,
tanto en redes sociales como en la emisora Justapaz.
5. Reforzamiento territorial. Las
implementadas potenciaron el impacto territorial
de la iniciativa, acercindose a comunidades y
jovenes en distintas regiones.

6. Se logran hacer 33 capitulos en la emisora el
Portavoz del programa “Manos a la Paz”.

7. Se realizaron 12 articulos y notas de prensa en la
pagina web de Justapaz

acciones

3. Estrategia de didlogo ecuménico y
memoria.

o Integracién de Iglesias:

Las Iglesias Santuario de Paz, arraigadas en muchas
comunidades, han adoptado activamente los aprendizajes
de la sistematizacién. Estos espacios se han convertido
en centros de refugio y apoyo para jévenes objetores,
fortaleciendo la conexién comunitaria.

e Audiencia Publica sobre Servicio Social para La Paz:
La audiencia en el Congreso de Colombia fue un hito
en el didlogo sobre el servicio social alternativo. Permiti6
que la propuesta se presentard formalmente ante los
legisladores y gener6 un espacio de discusién constructiva
entre los defensores de la propuesta y los representantes
gubernamentales. La presencia de congresistas de
diferentes bancadas mostré la relevancia y trascendencia
del tema a nivel legislativo.

o Se avanza en la redaccién de la Revista Institucién:
“Un llamado profético 18/2023”
Esta revista, en memoria de las luchas populares y sociales
que tuvieron lugar en Colombia en el estallido social,
las violencias y semillas de esperanza que surgieron a
raiz de las mismas. Incluye los casos documentados de
jovenes afectados por ESMAD, documentacién de casos
de lideres y lideresas de iglesias afectados por conflicto
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armado; andlisis del contexto de paz total y reflexiones
socio-pastoral sobre juventud y paz

4. Estrategia de infraestructura territorial y
pensamiento critico

e Evento OC sobre Servicio Social para La Paz (15 de
Mayo):

El Dia de la Objecién de Conciencia sirvi6 como
plataforma para consolidar esfuerzos y estrategias entre
jovenes, colectivos y actores politicos a nivel nacional.
Esta iniciativa se centr6 en discutir alternativas al servicio
militar obligatorio, particularmente el Servicio Social para
la Paz. Se logré conectar virtualmente a jévenes de todo el
pais, proporcionando un espacio para que expresaran sus
opiniones y escucharan las propuestas de representantes
al Congreso. La modalidad virtual permitié la inclusién
de voces de diversas regiones, fortaleciendo el cardcter
nacional del evento.

e Semana de la Objecién de Conciencia.

Consistié en un espacio virtual con jévenes, colectivos y
actores politicos en articulacién con la Red Antimilitarista
de Colombia. Su objetivo fue facilitar un espacio de
encuentro virtual para fortalecer lazos y estrategias entre
jovenes, colectivos y actores politicos en el marco del Dia
de la OC. Se tuvo la participacién de aproximadamente
2000 personas representando distintas regiones del pais y
actores politicos relevantes. Se logré el compromiso de al
menos 15 congresistas para apoyar la iniciativa legislativa.

o Fortalecimiento de redes estratégicas con actores
locales:

En el afio 2023 Justapaz establecié convenios en lugares
estratégicos con colectivos locales. Estos convenios abordan
lineas de accién como el fortalecimiento de capacidades,
incidencia, acompanamiento juridico y comunicaciones.
La propuesta se concentré en temas de no violencia,
objecién de conciencia y prevencién del reclutamiento de
NNA]J, ofreciendo entornos seguros donde se promueve
el deporte, el arte y el acompafamiento escolar como
herramientas de empoderamiento y proteccién.

1. AJODENIU en Quibdé, Chocé:

Trabajo conjunto del Foro de prevencién
al reclutamiento de NNAJ con mds de 150
participantes. También se organizaron tres talleres
comunitarios que capacitaron a mds de 150
jovenes en habilidades de mediacién y resolucién

\ 9 ‘

de conflictos. Finalmente se establecié una red de
apoyo para NNAJ, que ha atendido y orientado a
mds de 10 casos relacionados con reclutamiento y
la utilizacién .

2. Crearte en Mocoa, Putumayo:

Desarrollo de una exposicién artistica itinerante que
ha visitado cinco ciudades del pais, sensibilizando
sobre los desafios que enfrentan los NNAJ en zonas
de conflicto. También se logré la formacién de un
grupo de teatro comunitario que ha presentado 5
obras centradas en temdticas de reconciliacién y
paz. Finalmente, se realizé la inauguracién de un
centro comunitario que brinda espacios seguros
para el aprendizaje y el desarrollo personal de mds
de 50 nifios y jévenes.

3. Fundacién Lazos de Amor en Cali, Valle del
Cauca:

Organizacién de torneos deportivos interbarrios
que han involucrado a mds de 100 jévenes,
promoviendo la sana convivencia y la integracién
comunitaria. Lo anterior, estuvo acompaﬁado
de la implementacién de un programa de
acompanamiento escolar que ha mejorado las tasas
de retencién y rendimiento académico de 100
estudiantes. De igual manera, se hicieron jornadas
de capacitacion en derechos humanos y objecién
de conciencia, beneficiando a mds de 70 lideres
comunitarios.

5. Estrategia de acceso a la justicia
e Acompanamiento Juridico:

En el afo 2023 se acompanaron 47 casos de objecién de
conciencia y definicién de Situacién Militar. Se realizaron
denuncias por batidas ilegales ante la Procuraduria.
También se interpusieron derechos de peticién para
obtencién de informacién e insumos para la construccién
del informe sobre objecién de conciencia.

6. Estrategia de equidad de género

o Reconocimiento de las vulnerabilidades diferenciadas
de nifias y jovenes varones, lo que ha permitido
intervenciones mds especificas.

e Diseno de estrategias de prevencién adaptadas a las

necesidades de cada grupo de NNAJ.
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o Sensibilizacién y capacitacién a comunidades locales
sobre los riesgos y sefiales de reclutamiento.

o Establecimiento de redes de apoyo y refugio para
NNAJ en riesgo o ya afectados, fortaleciendo su
resiliencia y reintegracién.

e Actualmente se estdn recolectando datos para realizar
el informe anual. Los insumos recopilados hasta
el momento detallan que, en zonas de conflicto
armado, los NNA]J enfrentan riesgos diferenciados de
vinculacién a grupos armados. Las nifias suelen ser
objeto de violencia de género y reclutamiento para
roles de apoyo, mientras que los jévenes varones
a menudo son forzados a roles combatientes. Las
estrategias de prevencién por parte del estado no
logran abordar estas especificidades.

7.  Estrategia de  fortalecimiento

institucional

o Planificacién Estratégica:

La Construccién del Plan Estratégico de Justapaz condujo
alaformulacién de un documento guia con acciones claras
y concretas para los proximos afios. Este plan estratégico
estd alineado con la misién de proteger a los NNAJ y
fortalecer la postura de los objetores de conciencia.

OC Justapaz, direccién y Coalico estdn articulando
esfuerzos para incidir en las mesas de paz ya sea a través
de andlisis de datos, incidencia y relacionamientos y con
datos y procesos territoriales liderados por los colectivos

OCy aliados.

5.3.3 Retos y desafios

o Sostener las redes que se han generado y propiciar
escenarios para la articulacién con nuevos cooperantes
y aliados estratégicos.

e  Realizar reuniones de 4rea con mds frecuencia.

o Incidir en campanas pedagégicas y de sensibilizacién
sobre el servicio social para la paz y su rol dentro del
despliegue de la politica de Paz Total del Gobierno

Nacional.

Encuentro Cali

EL SERVICIO

SOCIAL PARA LA PAZ
QUE QUEREMOS

Agesta 19 de 2023

Acciones de incidencia interinstitucional de Objecion
de Conciencia al servicio militar obligatorio

Jovenes del proyecto Objecion de Conciencia al
servicio militar Cali

Capacitacion Objecién de Conciencia y prevencion
reclutamiento en Cali
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Proyecto Objecion de Conciencia y prevencidn de reclutamiento a través del deporte, Chocd

~ 5.3.4 Historia de cambio

Titulo: Semillas de Esperanza: El viaje de Transformacién
de AJODENIU en el Corazén del Chocé.

Proyecto Objecién de Conciencia grupo didlogo social
sobre prevencidon de reclutamiento

5.3.5 Artficulo de opinion

2 o Q o =
Titulo: Protegiendo la infancia en zonas de conflicto:
la sentencia de la corte constitucional contra las acciones
civico-militares
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5.4 AREA MEMORIA,
DERECHOS HUMANOS E
INCIDENCIA

5.4.1 Objetivos y alcances

El 4rea de Memoria Histdrica, Derechos Humanos e
Incidencia Politica acompana a las Iglesias Cristiano-
Evangélicas que han sido afectadas por el conflicto armado
a través de la consolidacién de estrategias socio juridicas
y psico pastorales para el acceso a Justicia, través de la
documentacidn, verificacién y seguimiento de casos de
violaciones de los derechos humanos, acompafamiento
psicosocial y acciones de incidencia para fortalecer la
articulacién de las Iglesias cristianas que trabajan por los
derechos humanos y la paz visibilizando sus iniciativas de
paz, convivencia y No Repeticién con las entidades del
Estado y a nivel internacional.

Esta labor se suma a la tarea de avanzar hacia una red de
Iglesias Santuarios de Paz que permita mds articulacién de
esfuerzos para la incidencia sobre todo en los procesos de
reparacién colectiva de las Iglesias en zonas de conflicto,
lograr el reconocimiento del Estado sobre proteccién
diferenciada en DDHH para las iglesias y la participacién
en construccién de paz a través de espacios como los
consejos territoriales de paz y las mesas de asuntos
religiosos y paz.

5.4.2 Logros e incidencia

1. Estrategia de pedagogia popular y
liberadora. Las acciones que se realizaron giraron en
torno a talleres presenciales y virtuales orientados a la
capacitacién en derechos e incidencia en politica de paz.
Se destaca como la principal accién:

o Escuela de Herramientas Socio-juridicas para la
Construccién de Paz, acompafamiento Psicosocial
y proteccién, donde se llevaron a cabo talleres
presenciales y virtuales, que tenfan como fin brindar
herramientas en derechos e incidencia en politica
publica de paz. Ademds, se actualizaron los protocolos
de proteccidn colectiva y seguridad humana con su
respectiva divulgacién. Conté con la participacion de
110 estudiantes.

2. Estrategia Incidencia politica y
comunicaciones

e Una Paz Inconclusa. Relatos de violencia vy
resistencia, es un documental que promueve y apoya
la continuidad de los didlogos de paz con el ELN. De
esta manera, esta pieza documental se convierte en
un elemento de incidencia e interlocucién nacional
e internacional respecto a los didlogos de paz con
el ELN y el significado que tienen en los territorios
marcados por la violencia. La presentacién del
documental se hizo en la ciudad de Bogotd y conté
con la participacién de alrededor de 400 personas,
lo que muestra el impacto que tiene este tema en la
sociedad.

3. Estrategia de didlogo ecuménico y
memoria

e La publicacién del libro Memorias y caminos de
construccion de Paz y Noviolencia. JustaPaz 30 afios.
Es el resultado de un ejercicio de memoria sobre
Justapaz, en donde a través de la experiencia, del
acompafamiento y la participacién ciudadana
acumulados en 30 afos, se armé un tejido reflexivo
sobre los aportes realizados desde Justapaz en la
transformacién de conflictos y la construccién de paz
en Colombia.

e Acompanamiento a la Velatén de la Semana por la
Paz en Pasto, Narifio para promover el legado de la
Comisién de la Verdad, realizada el 6 de septiembre
del 2023. Conté con la participacién de 150 personas.

e Fondo de ayudas de emergencia y fortalecimiento
organizacional en proteccién y autoproteccién en
varias regiones del pais.

e Documentacion de casos. Se hizo la revisién periddica
del sistema de observatorio OSEAS para incluir
nueva documentacién de casos y actualizacién de
las categorias y sistema de registro. Se incluyeron 15
registros de casos documentados en lo que corresponde
al primer semestre del afo 2023. Ademds, se gestion6
material que luego serd visible en el préximo Llamado
Profético No. 17 sobre Didlogo y Movilizacién Social.

e El lanzamiento del informe Un lamado profético,
Memoria del Estallido Social en Colombia (2021), “Por

nuestros muertos, ni un minuto de silencio”.
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Acompanamiento psicosocial y ayuda humanitaria
para victimas del conflicto armado en las siguientes
regiones:

Visita humanitaria a Sipi, Chocé, del 11 al 15 de
agosto del 2023, donde se conté con la participacién
de 120 ninos, 58 hombres y 62 mujeres.

Visita humanitaria a Samianiego, Providencia y Santa
Cruz de Guachavez, Narifio. La jornada se llevé a
cabo en Pasto y Samaniego, el 14 de septiembre del
2023, la cual conté con la participacién de 7 hombres
y 8 mujeres.

Visita humanitaria a Bajo Cauca, Antioquia. Tuvo
lugar en Céceres, Tarazi, el Bagre y Caucasia, y conté
con la asistencia de 13 hombres y 37 mujeres.

Jornada de acompafiamiento psicosocial a mujeres
de iglesia victima del conflicto armado, en la Vereda
Nuevo Paraiso, Tierralta, Cérdoba, el dia 11 de julio
del 2023. Se atendieron a 12 mujeres.

4. Estrategia de acceso a la justicia.

Se brindé acompanamiento  socio-juridico al
deslinde y entrega de ciénaga por parte de la Ministra
de Agricultura y el Director la Agencia Nacional de
Tierras, asegurando la participacién de representantes
de la comunidad del Garzal en el evento que se llevé
a acabo en la cabecera municipal del municipio de
Simiti, Bolfvar.

Se tuvo participacién en reuniones con la junta
directiva del Consejo Mayor Comunitario y delegados
de iglesias: propuestas socio-juridicas y culturales para
la reparacién colectiva del Consejo Mayor del Rio
Pepe, Medio Baudé. Las jornadas de trabajo tuvieron
lugar del 28 al 30 de septiembre del 2023.

\ 9 ‘

Se realizaron reuniones por diagnésticos, mapeos y
propuestas para el acompafamiento socio-juridico y
cultural en el Corregimiento Jardén del municipio de
Ciceres (Antioquia). Mds de mil doscientas personas,
el 30% de la iglesia estin desplazadas y ubicadas en
finca de extincién de dominio y exigen que les sean
asignados estos predios para vivienda, organizacion
comunitaria y proyectos productivos. La jornada se
llevé a cabo el 10 de noviembre del 2023, en el Jardin,
Ciceres, Antioquia, y conté con la participacién de los
delegados de juntas de accién comunal y asociacién
de pastores de Cdceres.

5.4.3 Retos y desafios

Fortalecer la confianza con los lideres y lideresas que
realizan las denuncias sobre hechos del conflicto
armado y su disposicién en colaborar con la
documentacién de casos.

Fortalecer la autonomia y capacidad de incidencia
de las plataformas de las iglesias y organizaciones
del territorio, particularmente en el Bajo Cauca
Antioquefio, Sur del Chocé, bajo Putumayo, Norte
de Narifo que base para los didlogos territoriales y
temdticos que vienen para el 2024.

Mayor articulacién entre las dreas de Justapaz para
la realizacién de visitas humanitarias en zonas de
conflicto armado y optimizar la elaboracién de
informes o veeduria social en los didlogos de paz,
documentacién de casos y atencién psicosocial.

Gestionar ~ visitas  humanitarias con  apoyo

internacional de los aliados de Justapaz en zonas de
conflicto armado donde se cuenta con infraestructura
para continuar acciones de proteccién, justicia e
incidencia.

Reconciliacién Putumayo, Iniciativas de reconciliacién
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Didlogo de lideres proyecto Iglesias Santuarios de Paz,
Cali

5.4.4 Historia de cambio

’ o1 .7
Titulo: acto de reconciliacién entre firmantes del
acuerdo y victimas defi conflicto de distintas regiones en

el Putumayo

N8

Proyecto de memoria en taller de Derechos Humanos,
Cali

5.4.5 Artficulo de opinidon
;I‘: Titulo: Participacion segura, pluralista y eficaz.

Jornadas urbanas por la reconciliacién, Cali
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Logros e incidencia de |
comunicaciones para la paz

5.5 AREA COMUNICACIONES 5.5.2

PARA LA PAZ

5.5.1 Objetivos y alcances 1. Estrategia de incidencia politica y

comunicaciones:

Justapaz se ha propuesto posicionar un sistema de
comunicaciones para incidir desde las regiones en la
construccién de una alianza de comunicacién para la
paz. De esta manera, se busca posicionar un sistema
de comunicaciones para incidir desde las regiones en
la construccién de paz empleando multiples géneros
periodisticos, redessociales, tecnologias delacomunicacién
y alianzas con emisoras comunitarias. En este sentido, la
comunicacién que se plantea estd dirigida a las conciencias
y busca transformacién en el comportamiento de las
personas, se realiza a través del intercambio de sentidos.
Teniendo en cuenta esto, los objetivos de Justapaz y los
alcances esperados para estd dreas son los siguientes:

1. Visibilizar las semillas de esperanza de las
comunidades, las experiencia socio-eclesiales y
ciudadanas que promuevan la no violencia, la
reconciliacién, la transformacién de conflictos y
la construccién de paz en sus territorios a través
de géneros periodisticos alternativos, produccién
multimedia y la consolidacién de un centro radial
de comunicacién para la paz.

2. Fortalecer los vinculos con aliados y gestién
de nuevos espacios para generar incidencia y
posicionar las diversas visiones territoriales de paz
y de construccién comunitarias que consolidan
la visién institucional a través de escenarios de la
comunicacion.

3. Publicacién de piezas comunicativas de las
distintas dreas de Justapaz para visibilizar procesos
de construccién de paz y fortalecer estrategias
comunicativas para la incidencia.

Resultados esperados del drea:

1. Visibilizar las experiencias de organizaciones
socio-eclesiales en materia de construccién de paz.
2. Produccién de piezas radiales, audiovisuales e
impresas para cada uno de sus proyectos y dreas
estratégicas.

3. Formacién a través de talleres de comunicacién
alternativas y talleres radiales con adultos, nifios y
nifas.

4. Buscar nuevas alianzas con otras organizaciones
y fortalecer las alianzas que ya cuenta Justapaz.

Paz en Frecuencia 2023. Fue la primera jornada radial,
enmarcada en el contexto del Dia de la Paz, en el mes
de septiembre, en la ciudad de Bogotd. Estd jornada
tuvo como objetivo abordar temdticas que permitan
problematizar las realidades que como sociedad, nos
involucran. Desde la critica a nuestro modelo politico,
los esfuerzos por la consolidacién de la paz, las luchas
por alcanzar la equidad, reconocimiento y respeto por
los derechos humanos y la juntanza. El espacio radial,
permite posicionar a Justapaz, como un referente
alternativo para los medios de comunicacién. Y es un
recordatorio de como construir paz, desde la voz de
quienes trabajan diariamente por la construccién de
paz.

Emisora El Portavoz: La Emisora El Portavoz es
una iniciativa del drea de Comunicacién para la
Paz estrategia para la visibilizacién de los procesos
territoriales desarrollados por cada una de las 4reas
estratégicas de Justapaz.

El Especial radial Pan y Paz: fue una accién
dedicada para resaltar las experiencias y los trabajos
de diferentes lideres sociales y de iglesia en algunos
territorios de Colombia que se han realizado dentro
del contexto de la implementacién de una paz total
en el pais. En el marco de la conmemoracién del Dia
Internacional de la Paz, la Noviolencia y el Cese al
Fuego, en Justapaz y El Portavoz, se abrié el espacio
para conversar y compartir experiencias relacionadas
con las practicas que se realizan para la construccion
de paz en compafifa de un proyecto que surge con
el objetivo de realizar la bsqueda de justicia social
y econdémica desde los territorios y en compania de
sus habitantes desde la campana que lidera la Iglesia
Menonita de Colombia denominada Pan y Paz. Se
realizé el 23 de septiembre, en la ciudad de Bogota.

Sintonizate con la Paz: Sintonizate con la Paz, a lo
largo de su trayectoria, se ha caracterizado por ser
un espacio abierto para el didlogo y la discusion
politica. Este afio tuvo un redisefio de su estructura y
enfoques, que permitié continuar el legado y ampliar
los publicos de audiencia. Con el fin de analizar las

BALANCE SOCIAL JUSTAPAZ 2023



perspectivas, esperanzas y exigencias frente a este

nuevo gobierno, a las politicas planteadas y los hechos
que problematizan la sociedad. Su transmisién se
realiz6 a lo largo del ano 2023, los dias miércoles.

2. Estrategia de didlogo ecuménico y
memoria:

o NotiDipurdi: Iniciativa de comunicacién realizada
en el colegio Media Rural de Dipurdi del Gudsimo,
Chocd, en alianza con el drea de Construccién de Paz,
fue un proyecto que brindé herramientas y equipos
de radio, para fomentar el desarrollo y creatividad de
nifios, nifas y jévenes estudiantes. Como una apuesta
de proteccién y prevencidon ante vulneraciones por
actores armados que hagan presencia en el territorio,
como también ser una iniciativa que rescata los
saberes, tradiciones y expresiones culturales del
territorio como una forma de comunicar e innovar
a través del lenguaje radial. Permitiendo que
estudiantes, fomenten su talento para la locucién,
simplifiquen los temas que normalmente estudian en
sus clases, de una forma diferente, llegando a percibir
el aprendizaje, de forma divertida.

Estadisticas para perfodo de reporte: Desde 14 Sep, 2023 a 14 Dic, 2023

Actividad reciente | Oyentes Agentes de usuario Paises

3. Impacto y alcance de la estrategia de
comunicaciones:

La Emisora El Portavoz, que desde su funcionamiento
de marzo del 2023, gracias al apoyo de otras dreas de
Justapaz desarrollo programacién con variadas temdticas
en relacién con la construccién de paz, experiencias de
paz en los territorios en los que Justapaz tiene presencia,
defensa de los derechos de las mujeres y prevencién de
las violencias basadas en género. Al trasmitir a través
del servicio de Streaming Virtualtronics, La Emisora El
Portavoz logré tener un alcance de transmisién en a nivel
internacional en paises como Estados Unidos, Panami,
Puerto Rico, Paises Bajos, Canadd, Ucrania entre otros
territorios generando un alcance mucho mds amplio en la
escucha de nuestros contenidos.

Segin los resultados obtenidos en el ultimo trimestre
del ano 2023, meses en los cuales se estrenaron nuevos
programas y contenidos, haciendo que se anada otro dia
de transmisién, el miéreoles, quedando la transmisién los
dias: martes, miércoles y jueves.

Ayer | 7 days | 14 days | 30 days | Personalizado

Agentes mas utilizados (sesiones de oyente)

Cialvik
15%: Apple iPhone
44hatsApp
4%
Otrofa

W

N\

Canciones Histdrico Downloads

Agente Xfer Sesiones

[ 1. Mozilla [ 71GB 668 |2|
2.

[ facebookexternal ————— 258.2 MB 537 | [
hit

W 3. Dalvik /|/—— 190.1 MB 266 E|

B 4. Apple iPhone ——————1 B83.6MB 77 El

B 5. WhatsApp 1 6926 MB 67 [T
6.

B [ip:91.132.1451 ——————— 353 MB 50/ [
14]

[l 7. OpenRadio 1 35.5 MB 43 E|

B 3. okhtip ———————1 722.2MB 25| A
9.
com.azizion.radi "

——— ]

B activities My 71 ME 20
pplication
10.

B exp_music_rocks C—————1 43 MB G|

agenta

Las cifras presentadas en el esquema anterior muestran un aumento significativo de los oyentes conectados de
cerca de 1150 oyentes nuevos adicionales, con respecto al trimestre anterior en el que la cifra total de oyentes era
de 645, al finalizar el trimestre la cifra suma 1795 conexiones a la senal virtual del Portavoz con un aumento de 9853
minutos de escucha desde la optimizacion de los nuevos contenidos programados en los espacios radiales de los

dias miércoles
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Estadisticas para periodo de reporte: Desde 14 Sep, 2023 a 14 Dic, 2023 Ayer | 7 days | 14 days | 30 days | Personalizado

Actividad reciente QOyentes Agentes de usuario Paises Canciones Histdrico Downloads

Supervision de periodo Tendendias
Métrico Valor Métrico Valor Periodo valor
. - . ac e
Total de minutos/escucha 9853 minuto{s) I:EISdE transferendia de 9.6 GB Tendencia a 7 dias 85.07% &
Tendancia a 14
= 86.71% @
T{_lth?_:}de borastesaucha 164,22 Trafico de dates promedio 5.5 MB dias
N . Tendencia a 30 _70.83% &
Total de sesiones 1795 sesidn(es) Oyentes unicos 1142 oyentes(s) dias e
ASCAP music sessions 1876 sesion(es) Paises unicos 41 paises

Promedio de longitud de

cesién 5.5 minuto(s)

En las cifras registradas

Promedio de longitud de sesién del oyente e.n este periodo de
fiempo se presenta

Longitud Sesiones

un aumenfo en los
B0 - 30 segs E—— 115(677%) | oyentes que escuchan
[ 30 segs - 2 mins - 285(159%) | |g emisora durante mds
M 2 -5 mins — 74(21%) | de 2 minutos y quienes
M 5 - 15 mins — 96 (5.3%) completan una sintonia
B 15 - 30 mins _ 47 (2.6%) de mds de 30 minutos
M 30 mins - 1 hora ———— 42 (2.3%) a una hOfO C.OmO se

muestra en las cifras que
M 1 hora - 4 horas ——— 31 {1.7%)

se pueden observar en
M 4 horas + ———————— 5 (0.3%)

la anterior tabla.

El anterior esquema muestra una diversificacién en las plataformas mediante las cuales oyentes se conectan a la sefal
virtual de la Emisora El Portavoz esto da cuenta de la efectividad de la estrategia de comunicacién planteada para
generar mayor interaccién con los contenidos en vivo, la creacién de una audiencia y comunidad que escucha y se
fideliza con los contenidos compartidos a través de plataformas de mensajerfa instantdnea y redes sociales.

| Estadisticas para periodo de reporte: Desde 14 Sep, 2023 a 14 Dic, 2023 Ayer | 7 days | 14 days | 30 days | Personalizado

Actividad reciente | Oyentes Agentes de usuario Paises Canciones | Histdrico Downloads

Paises con mas visitas (sesiones de oyente) Finalmente la Ultima cifra

e I tenidaen cuentaen este

5 1. Colombia [E— 4 andlisis da cuenta de la

Ireland 2 (e S E— s ms || Presencia de la mitad
T Fepublc | @3 reland — g1 de la audiencia que se
% Gtraa B |+, Descanoddo R - concentfra en Colombia
= - W 5. Caech Republic — 7 b CON 849 sesiones en el
\ / B 6. Canada — 32 Il Jltimo trimestre a la vez
W 7. France —— » Il que en Estados Unidos

W & Brazi —_— T registra la presencia de

B 9. Venezuela R = 554 usuarios de nuestra

W  10. Argentina R 0= senal virtual, lo que

representa que gracias

Paises con mas visitas (minutos por oyente) a las esfrgfegjgs puestas

Pais Minutos enmarchase halogrado

O 1. Colombia _— 8942 il no soélo llevar nuestros

[ 2. United States — 808 B contenidos a territorios

W 3. Brazil ———— 122 =5 del dmbito nacional

Otra/z= | M 4. Desconocido — 85 sino que hemos llegado
e S Venenela — siia | | @ distinfos lugares del
B 6. Netherlands ——— 12 = mundo generando un

W 7. Spain — 34 = impacto importante en

B 8. Argentina — 18| la difusion de contenido

W 9 Ireland — 15 01 relacionado con derechos

B 10. Chile — 14 e humanos, reconciliacion y

construccion de paz.
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5.5.3 Retos y desafios de las
comunicaciones de paz.

1. Continuar en la visibilizacién de los procesos
territoriales que desarrollan cada una de las 4reas
estratégicas de Justapaz.

2. Fortalecer y generar alianzas con actores
importantes para la construccién de paz en
Colombia para consolidarse como un medio de
comunicaciones en el que las organizaciones,
iglesias, plataformas multiactor, lideres, lideresas
sociales, defensores y defensoras de derechos
humanos, entre otros actores puedan dar a conocer
sus experiencia en la construccién de paz y
reconciliacién en Colombia.

3. Fortalecer el rol de formacién de la emisora El
Portavoz, en las iniciativas regionales, brindado
talleres de formacién en conceptos bdsicos de
radio, como herramientas bdsicas de comunicacién
asertiva, ademds de fortalecer el acompanamiento
en los territorios.

4. Posicionar la emisora El Portavoz como un
espacio legitimo en temas de comunicacién
alternativa, que logré participacién ampliada y
dindmica, como también permite crear mds redes
de accién y a su vez fortalecerlas.

i}
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5.6 AREA DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

5.6.1 Objetivos y alcances

Justapaz potencia su quehacer desde una perspectiva
politica, ética y de sostenibilidad integral que facilita
la implementacién efectiva del Plan Estratégico 2023
- 2033, mediante su fortalecimiento institucional que
integra: las estrategias para la construccién de paz; el
sistema de Planeacién, Monitoreo y Evaluacién (PME);
las redes y alianzas territoriales; el sistema de control
interno; los principios identitarios de la Noviolencia y la
construccién de paz; el relacionamiento y financiacion
con los cooperantes, y el sistema de convivencia laboral.
Para avanzar de manera progresiva en el fortalecimiento
de Justapaz, se trazan los objetivos:

o Consolidar e implementar las politicas institucionales
segin derechos laborales e identidad

o Articular los procesos programdticos, metodolégicos
y administrativos

o Fortalecer los procesos de planeacién, monitoreo y

Evaluacién PME

o Actualizar los marcos de referencia conceptuales y
metodolégicos en construccién de paz

o Evaluar la eficiencia del sistema administrativo,
contable y financiero

o Fortalecer los procesos de incidencia a partir de las
autonomias territoriales

o Ampliar las estrategias para la gestiéon de recursos
segin nuevos contextos y tendencias

e Generar la cultura organizacional y de convivencia
laboral

o Consolidar la red de relaciones regionales, nacionales
e internacionales para la incidencia

Concebimos a Justapaz como un organismo vivo, y mds
alld de las definiciones propias de las ESAL (entidades sin

dnimo de lucro), cabe sefalar que, en cuanto organismo,
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estd compuesto por una red de relaciones, principios
orientadores, tensores que la movilizan y un conjunto de
roles y funciones que le llevan a cumplir su misién y planes,
con alta capacidad para adaptarse a los desafios socio
culturales de cada contexto e incidir en la construccién de
paz. Todo esto en razén de hacer sostenible cada aspecto
de Justapaz, forjando asi, una cultura institucional para el
mejor desarrollo de los procesos que le son propios a nivel
estratégico, convivencial, programético o financiero.

Continuar el camino de fortalecimiento institucional
de Justapaz, supone la capacidad colectiva para evaluar
fortalezas, aprovechar el conjunto de oportunidades y
red de relaciones que se han construido con los afios, y
hacer una valoracién sobre qué es lo que se debe mejorar,
cémo superar debilidades; y sobre todo de qué manera
afrontar por ejemplo los nuevos desafios y contextos de la
cooperacion, el uso de las tics, las novedades en los perfiles
disciplinares y pedagégicos, o los nuevos procedimientos
administrativos asociados a los derechos laborales, la
seguridad humana y el bienestar.

Plan Estratégico 2023- 2033: Plan decenal para
la construcciéon de Paz desde la Noviolencia, la
transformacién de conflictos y el acceso a justicia.

En el mes de enero de 2023, Justapaz convocé a delegados
de las Iglesias, aliados territoriales, equipo de Justapaz y
delegados de la Junta Directiva de Justapaz con el fin de
trazar los propdsitos y lineas estratégicas para un nuevo
Plan Estratégico, teniendo en cuenta las recomendaciones
de la evaluacién del anterior plan 2017-2022, los nuevos
desafios del contexto de paz, los saberes de los territorios y
la identidad institucional. Con los aportes obtenidos por
los y las participantes, fue posible organizar un documento
base de planificacién desde el modelo de teorfa de cambio,
en la que se busca visualizar los cambios que se requieren
para incidir en la construccién de paz.

El siguiente esquema ilustra los componentes que se
integraron. Ya se ha descrito en la presentacién del Balance
Social 2023, el horizonte de cambio, los cambios y las
estrategias para hacerlos posible (ver pagina 38).

BALANCE SOCIAL JUSTAPAZ 2023



CONTEXTO ESTRATEGIA

;Cudl es el cambio
deseado, porqué y con
quienes? Andlisis del
sistema, de los
problemas y contexto

;Cudles son las rutas
para alcanzar el
horizonte de cambio de
Justapaz desde su
misién?

Identida y quehacer

RESULTADO IMPACTO

;Cudles serian las
evidencias de los
resultados en corto,
mediano y largo plazo?

;Quiénes generan los
cambios?;Qué se estd
cambiando?;qué tipos de
cambios se quieren
lograr?

Horizonte de cambio

(Mision Justapaz)

(Vision Justapaz)

Cambios esperados
Dimensién y tipo de

Matriz de riesgo
contexto -proteccién

Rutas y métodos para el cambio en
Noviolencia y Construccién de Paz

Iglesias y lideres
Equipo Justapaz
Plataformas Paz y DDHH
Promotorias regionales
Alianzas y plataformas
Voluntarios y pasantes
Cooperantes

Base social
De esta manera, el nuevo Plan Estratégico 2023- 2033,
traza una ruta progresiva orientada a tres cambios
estratégicos para seguir aportando al anhelo de un pais
reconciliado, en paz, con justicia social y ambiental:

e Cambio 1. Si Justapaz, las comunidades, redes
y procesos organizativos han mejorado sus
competencias para laaccién incidente de participacién
politica, vigilancia ciudadana, Noviolencia, defensa
y promocién de derechos humanos, DESCA e
incidencia y proteccién, desde una perspectiva de
género e interculturalidad. Se habrdn posicionado
como actores politicos del sector de iglesias.

e Cambio 2. Si las comunidades, redes, procesos
organizativos y Justapaz han accedido al
restablecimiento de derechos, inclusién social,
reconciliacién, convivencia pacifica, proteccidn socio
ambiental y han activado mecanismos para acceder a
la verdad, la justicia y la reparacién. Habrin creado
mejores condiciones para el buen vivir.

e Cambio 3. Si Justapaz avanza en la formalizacién
de una estructura descentralizada mediante nodos
regionales donde equilibra lo programitico con
lo administrativo y financiero, cualifica el equipo
humano y las organizaciones socias, logrard la
transformacién de su estructura orgdnica.

cambios

Planes Operativos Anuales
Resultados - indicadores - actividades

Presupuesto institucional

Anual - Trienal - Decenal

Sistema PME
frimestre - Anual - Trienal
Innovacion y ajustes

Pedagogias populares
Incidencia politica de paz
Didlogos ecuménicos
Infraestructura territorial
Accceso a Justicia
Equidad degénero
Justicia ambiental

Estrategias
5.6.2 Logros del fortalecimiento
administrativo
Actividades claves de fortalecimiento

institucional a lo largo del 2023:

e Creacién colectiva e implementacién del nuevo plan
estratégico de Justapaz 2023- 20233

o Consultorfaeimplementacién delas recomendaciones
para el fortalecimiento del sistema de control interno
de Justapaz

o Ajustes al sistema de PME a partir de los indicadores
y estrategias del plan estratégico 2023- 2033 vy
desarrollo al 85% del POA 2023

e Plan de mejora institucional en los dmbitos de la
convivencia laboral y cultura organizacional

e Creaci6n e implementacién del software social PME
online

e Realizada la agenda de incidencia internacional
de Justapaz en Suiza, Suecia, Alemania y
Bruselas. Logrando alianza para la incidencia con
europarlamentarios, opciones para visita internacional
humanitaria y gestién de recursos
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o DPublicacién y divulgacién del libro de los 30 anos de
Justapaz

o Implementacién del repositorio digital y ajustes al
sistema informativo web de Justapaz

o Ampliacién de las categorias de andlisis del
observatorio del conflicto armado OSEAS para incluir
la gestién documental de los objetores de conciencia
al servicio militar obligatorio

o Revisién y ajuste al modelo administrativo y perfil en
funcién de una gerencia social y gestién del talento
humano en orden al fortalecimiento institucional

o Espacios de capacitacién, pausas activas e integracién
del equipo de Justapaz

o Gestién presupuestal para la creacién y funciones de
coordinadores de drea en Justapaz y laimplementacién
de la subdireccién institucional a partir de los
principios estatutarios

Fortalecimiento de los  procesos

administrativos: Revision del sistema de
control interno

Tener la opcién de hacer una revisién interna de los
procesos de Justapaz, como organizacién de la Iglesia
Menonita y entidad sin dnimo de lucro (ESAL), cuya
naturaleza y misién estd en razén de la construccién de
paz desde la noviolencia y la transformacién de conflictos.
Es un ejercicio concertado y colectivo donde se evidencia
lo agradable, lo que disgusta y lo que puede mejorar, y
se presenta en orden a un plan de mejora y evidencias
de su implementacién. Estos esfuerzos de la cooperacién,
estdn orientados al “fortalecimiento institucional y de
capacidades,” lo que significa que estas evaluaciones
permiten avanzar en la calidad de la organizacién y su
sostenibilidad identitaria, programdtica y financiera.

De este trabajo amplio y extendido de revisién externa
al sistema de control interno vale la pena citar que en
las conclusiones se dice “Justapaz... cuenta con un
gran reconocimiento a nivel Territorial, Nacional e
Internacional, conoce muy bien el contexto politico y
social lo que la hace fuerte en el sector de las Entidades
Sin Animo de Lucro. Su médximo érgano de direccién
y decisién es la Asamblea General, seguido de la Junta
Directiva y el Representante Legal. Efectian las reuniones
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de caricter normativo... y viene fortaleciendo un
sistema de “direccién colegiada”, compuesto por la Junta
Directiva y el Representante Legal... El sistema de control
interno en relacién a los aspectos legales y administrativos
es bueno, se observa transparencia en el manejo de los
recursos y un esfuerzo de Justapaz en construir politicas y
procedimientos para un adecuado manejo de los recursos,
sin embargo, requiere atencién en algunos temas que se
observan como puntos de mejora. (Informe ejecutivo
KyM 2023). Entre los aspectos que ya estdn incorporados
como plan de mejora citamos:

e Marcos legales: verificacién estatutos, revisién y
ajuste de orden técnico ESAL, pago impuestos, actas
de asamblea, actualizacién procedimientos DIAN,
requerimientos de Cimara de Comercio de Bogota.

e Marcos administrativos: revision y actualizacién
técnica de las politicas de Justapaz,
de procedimientos, todo las politicas
administrativas, derechos humanos, género, bienestar
y reglamento interno, sistema de seguridad y salud en
el trabajo (comité convivencia laboral y copasst).

revision
sobre

e Marcos metodoldgicos: revision del plan estratégico,
sus rutas de implementacién, sistema de planeaciéon
monitoreo y evaluacion PME; instrumentos,
sistematizacién de informes, organizacién de
informacidn y sistema de archivo; convivencia laboral
y bienestar.

e Marcos contables y financieros: implementacién de
politicas NIIE, optimizacién y depuracién de los
centros de costos, conciliaciones bancarias, auditorfas
y la implementacién de las recomendaciones,
capacitacién del equipo contable de Justapaz,
actualizacidn y revisién de software contable, rutas de
seguridad digital y archivo

Novedades del sistema Planeacién,
Monitoreo y Evaluacién (PME 2023).

A partir del afio 2019 se inicié una revisién y ajustes
al sistema PME, incluyendo un énfasis particular en
la planificacién territorial para la incidencia, con lo
cual nos acercamos a una visién mds holistica de paces
territoriales. Nos permitié volver a comprender los
territorios (subregiones y macrorregiones), la articulacién
de los proyectos al interior de Justapaz para optimizar la
incidencia y los recursos humanos, la planificacién de los
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procesos anuales con la participacion de lideres y lideresas

de las regiones, y actualizar los procesos de seguimiento,
monitoreo técnico y evaluacién anual. En 2023, con el
nuevo plan estratégico (2023- 2033), la construccién del
Poa Territorial incluye:

e Reunién semanal por drea en funcién de revisar su
plan de trabajo, agendas e incidencia.

e Seguimiento mensual por drea. Se hace balance del
trabajo realizado e informes. Se hace seguimiento

presupuestal, andlisis de los contextos e integracién.

e Reunién bimensual del Equipo de Fortalecimiento

Institucional (administracién, subdireccién,
coordinadores, direccién) por seguimiento a
estrategias.

e  Monitoreo Trimestral. Por balance del POA, acciones
incidencia, seguimiento presupuesto e indicadores,
sistema de convivencia y jornada de integracién del
equipo.

o Informe trimestral cuantitativo y cualitativo a través

del software social PME.

o Evaluacién anual. Valoracién del POA (aprendizajes,
recomendaciones, incidencia)

Con el monitoreo técnico trimestral se hace un informe
ejecutivo, y sirve de base para el trabajo de PME que
adelanta la subdireccién. Este ano 2024, se suma a esta
tarea “bisagra’ la nueva profesional de administracién.
Hay que anotar que cada trimestre se mantiene el formato
de monitoreo técnico, pero se hacen ajustes en orden
al avance de cada proceso, ya que una cosa es lo que se
reporta al primer trimestre, pero otro tipo de avances son

MODULOS DEL SISTEMA DE INFORMACION

Sistema escalable,
actualizado, estandarizado.
Fécil soporte a cambios.
Configuracion !

Sistema de apoyo a las )
i . del sistema

auditorias y acciones
relevantes del proceso PME

Gestion

Usuarios, perfiles, roles,
usuarios

acceso y autorizacién a
funcionalidades del sistema
con acceso remoto y cifrado

los que se reportan trimestre tras trimestre. Los tépicos de
este monitoreo técnico son:
o Contextos del conflicto armado y paz.

o Niveles de apropiacién del Plan Estratégico.

o DPrioridades del POA y avances (resultados vy
presupuesto).

o Aspectos de la convivencia e identitarios

A las mejoras del sistema de PME se adiciona que Justapaz
construy6 con una asesora externa, un software para la
gestion social PME, herramienta informdtica (base de
datos online) con la cual se optimizan los monitoreos
trimestrales, segtin registros de cada una de las actividades
que se realizan segin convenios con la cooperacién y
también se hace registro de resultados para efectos de tener
este aspecto cualitativo. A partir de las recomendaciones
de la Asamblea y Junta Directiva de Justapaz, se venia
solicitando desde 2020 un sistema visual online que
permitiera a la junta hacer una revisién periédica de la
ejecucion presupuestal y un comparativo mds técnico para
los avances de cada proyecto.

A esto se sumaron los aportes y andlisis de las cooperacién
que nos planteaban el reto de seguir fortaleciendo y
sistematizando los procesos de PME. Sugerian que el uso
de las TICs serfa un buen instrumento para la medicién,
andlisis de cifras y de los resultados cualitativos, con este
software PME y las procesos de monitoreo institucionales,
se articulan: (a) el seguimiento de resultados y niveles de
cambio con las dreas de trabajo enlazando lo politico/
metodolégico y territorial; (b) cruzando informacién de
las estrategias territoriales, indicadores y presupuestos
(software pme) y las recomendaciones que se presentan
en los monitoreos trimestrales y evaluacién de Justapaz.

Implementacién de todos los
modulos que dan respuesta a
las necesidades del seguimiento
de indicadores, estrategias y
niveles de cambio PME
(Gerencia Social

Integracion presupuestal a
partir de archivo plano
generado por NovaSoft, para
seguimiento y alertas sobre
de ejecucién de presupuesto
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Con estos elementos se delinearon los objetivos del

Software social PME:  Consolidar un sistema de
informdtico confiable, flexible y eficiente que permita la
gestién y monitoreo técnico de las estrategias, indicadores
y niveles de cambio enmarcados en las estrategias y
cambios del Plan Estratégico de Justapaz 2023-2033,
segiin el modelo de adoptado de Planeacién, Monitoreo
y Evaluacién.

Objetivos

o Garantizar unaarquitectura informdtica, software libre
y escalable basada en los componentes estructurantes

del modelo de planeacién (TC) de Justapaz.

o Integrar en la solucién informdtica los compontes de
la gestion social de los proyectos, las especificaciones
de los cambios segin métricas y el seguimiento
presupuestal.

o Capacitacién y acceso por nivel de funciones al
equipo de Justapaz en el uso, manejo y criterios de
registro de datos y reportes del software PME.

Politicas institucionales y convivencia

laboral.

Un valor agregado al trabajo de construccién de paz
estd representado en la coherencia y la integralidad de la
vocacion de transformar conflictos desde lo cotidiano ya
sea por los ambientes culturales y patrones que moldean
las interacciones de los y las colaboradoras de Justapaz,
sus sentires, espiritualidades, trasfondos familiares que
finalmente influyen en los ambientes laborales. Regular
la red de relaciones de quienes comparten un espacio
laboral, va mds alld de cumplir las normas del estar en
las oficinas, y exige criterios para el respeto mutuo de
cada colaborador o colaboradora, la valoracién de las
diferencias, los espacios para la integracién y los canales
de escucha institucional formales e informales, lo anterior
cimentado en la identidad institucional y politicas de
género, bienestar laboral, seguridad y salud en el trabajo y
demds aspectos del reglamento interno.

Regular este sistema de convivencia, exige por lo menos
aprendizajes minimos o limites saludables para el mutuo
crecimiento personal, interpersonal o colectivo con lo cual
cada integrante del sistema se siente vinculado, reconocido
y valorado en sus diferencias. Con ello, se podria prevenir
o corregir cualquier expresion o percepcién de maltrato o
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expresiones o actitudes que violentan o vayan en contravia
a la dignidad, integridad y los derechos laborales. No
siempre las normas y procedimientos bastan, hay que
ambientar otros escenarios y mecanismos simbdlicos,
culturales y psicosociales con los cuales enriquecer la red
de relaciones y la superacién.

Con este marco, y de comdn acuerdo con la Junta
Directiva, Subdireccién y Direccién de Justapaz, se
tomaron las medidas necesarias de orden restaurador
para subsanar situaciones que vayan en contravia de la
convivencia, acoso laboral o cualquier hecho que afecte
los derechos y dignidad. Esto ha sido difundido con la
cooperacién y aliados de nuestra entidad. Las medidas
que se exponen y que fueron discutidas en noviembre de
2023, quedardn incluidas en el Plan Operativo de Justapaz
2024 como factor preventivo y/o correctivo. Entre los
procesos a destacar:

e Ajuste al modelo administrativo fortaleciendo la
gestion del talento humano, el modelo de gestién de
recursos, monitoreo financiero y monitoreo de los
compromisos con cooperantes.

e Regulacién de las funciones de subdireccién,
coordinaciones de drea y de los comités SSyT.

o Contratacién de profesional psicosocial por apoyo a

procesos convivencia y bienestar.
o Actualizacién académica en direccionamiento
estratégico e inteligencia emocional.

e Incluir plan de cuidado de cuidadores en el marco del
plan operativo y PME.

e Aplicacién de instrumentos para la medicién de la
cultura organizacional y de convivencia laboral.

Sostenibilidad y alianzas.

Justapaz participa, actualiza sus alianzas con redes y
plataformas de paz, desarrollo y derechos humanos,
con lo cual ha sido posible ampliar los escenarios de
incidencia en los procesos de Paz Total, debate sobre las
agendas territoriales y se tiene la capacidad para sumar
articulaciones en favor de la proteccién colectiva y
avanzar en términos de cultura de paz al tejer una red de
relaciones democriticas, pluralistas y noviolentas. Entre
las plataformas que Justapaz ha priorizado estdn:
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e  Movimiento Defendamos la Paz.

e Red de programas de Desarrollo y Paz Redprodepaz.

o Coalicién para prevenir el reclutamiento de NNAJ
-Coalico.

o Coordinacién Colombia Europa - Estados Unidos

CCEU.

e Mesa Nacional por la Reconciliacién y la convivencia
social.

o Diidlogo Inter Eclesial por la Paz - Dipaz.

o Iniciativa de las Américas por la reconciliacién y
transformaciones sociales

e Nodo Colombia de la Plataforma Iglesias y Mineria
o Coordinadora Nacional Humanitaria

e Comisién de Paz de CEDECOL.

o Plataforma Iglesia y Mineria (nodo Colombia)

o Fondo de Fortalecimiento y Proteccién FFP.

o Plataforma territorial Ciderpaz (Chocd)

o DPacto Regional por la Paz (Bajo Cauca Antioquia)

o Surcapaz (Narino)

e Red Mujeres Emprendedoras (Caldas)

¢ RedLatiendo (Cali)

o Corporacién Creciendo Juntos (Soacha).

Actualizacién de los modelos de gestion
administrativa y financiera.

Justapaz se ha caracterizado por el manejo transparente
de los recursos, la rendicién de cuentas y por la confianza
que suscita su trabajo en el conjunto de las organizaciones
sociales y la cooperacién internacional. Mantener y
ampliar esta tradicion, llevando a la entidad hacia un punto
de equilibrio entre la capacidad para administrar recursos
propios y de plataformas aliadas y las posibilidades que
esto significan para incidir en la construccién de paz. Son

logros progresivos, lo que no obsta que se tengan retos
y desafios en una continua tarea de mejoramiento segtin
recomendacionesquesalen delasauditorias, lasconsultorias
externas y evaluaciones de los proyectos. Puntos centrales
de esta labor implican la actualizacién y puesta en marcha
de las politicas NIIF y procedimientos administrativos y
contables que han optimizado los sistemas de registro y
control de las operaciones financieras, la actualizacién del
software contable y de PME, el cumplimiento de cada
requerimientos de la Direccién de Impuesto y Aduanas
Nacionales (DIAN), conciliaciones bancarias y con ello,
salta a la vista los resultados positivos de las auditorias de
los proyectos, la auditorfa institucional, las evaluaciones
trienales a los proyectos de financiacién en 2023 y seguir
fortalecimiento el sistema de control interno de Justapaz.

Donacién Casa de Justapaz.

En este punto hacemos memoria y reiteramos el
agradecimiento a la Corporacién AVRE, entidad que hizo
donacién de la actual “casa de Justapaz” ubicada en la Cra
18 No. 392-68. Conforme a los acuerdos establecidos con
la Corporacién AVRE, se mantiene visible la placa que
conmemora la donacién; en el sitio web de Justapaz estin
visibles los objetivos y programas desarrollados, se hace
custodia de los archivos de la corporacién y se avanza en
la implementacién de programas de atencién psicosocial
a victimas. La casa de Justapaz, es y seguird siendo un
espacio para los didlogos seguros, plurales y un lugar
abierto para las distintas alianzas por las paces justas, las
paces sostenibles y las paces diversas.
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Sintesis de los recursos operados por
Justapaz y administracién de recursos de
plataformas de paz.

RECURSOS ANO 2023 Y EJECUCIONES

PROYECTO RECURSO ASIGNADO EJECUTADO
RECURSO INSTITUCIONAL $ 369.584392  $  369.564.392

PPM ISP $ 524426994  $ 524426994

w  PPMMUJERYPAZ $ 242456671  $ 247551933

W SWEFOR $ 620646402  $ 594654563

2 comunbo $ 21164454 $ 19.974.793

S KA $ 342901316 $ 338820561

E  PEACEDIRECT AGO 2023 $ 41166510 $ 41166510

@ HUMANIDAD VIGENTE $ 14435625 $ 14.435.625

@  EVENTO PEACE DIRECT $ 27034732 $ 201573686

£ OPEN $ 128653669  § 128653669

©  LUMINATE $ 89.357.007  § 89.357.007

S MCC MEMORIA HISTORICA $ 215563125  $ 215563125

®  PEACDIREC $ 144919500  § 144680739

PDT PASTO $ 82268204  § 82.268.204

_______ FIGHT FOR HUMANITY $ 2432256 § 2.299.256
UBPD $ 20272887  $ 220272887

COSUDE $ 312847.287  $ 288003549

8 oka $ 243595020  $  127.458.065

X RECURSOS COALICO $ 286968431 85.392.705

S ACNUR $ 178067.846  §  194.030.937

S waTcHusT $ 102491142 § 102491142

S EMBCANADA $ 117.063416  § 60.078.134

< PNUD2023 $ 115000000  §  115.000.000

S PNUDJULFEB2024 $ 344501953  $ 344501953
PNUD MAYO 2023 $ 189.826.745  §  189.826.745

_______ WORDL VISION $ 160798291  §  160.798.291
PLATAFORA  DIPAZ 2023 $ 261493864  $  277.246318
_______ DIPAZ APBC $ 28051722 $ 2.067.650
P GEMPAZ $ 94317040  § 90.010.129
TOTAL 5722306500  $  5.272.189.563

||

5.6.3 Retos y desafios

Gestién de recursos y andlisis de nuevas opciones de
financiacién para continuar la Implementacién del
nuevo plan estratégico 2023- 2033 en orden a tener
buenos resultados en la primera evaluacién trienal del
plan del afo 2025.

Actualizacién del modelo de gestién y alternativas
de financiacién de recursos, teniendo presente los
contextos de recesién econdmica, conflictos armados
en Europa y los nacionalismos.

Implementacién de las nuevas politicas de justicia
ambiental y de gestién del conocimiento a partir de
las buenas précticas, investigacién social y monitoreo
de los procedimientos.

Fortalecer las alianzas con las plataformas aliadas
de Justapaz en orden a optimizar los procesos de
construccion de paz, noviolencia en los contextos de

la paz total.

Garantias para la proteccién colectiva en DDHH
y apoyo socio juridico para los y las lideresas de las
iglesias y aliados territoriales que participen de las
mesas regionales de paz.

Monitoreo e implementacién del nuevo modelo de
presupuesto institucional desglosado en funcién de
las lineas estratégicas y novedades del plan estratégico

2023- 2033.

Implementacién y uso cultural del nuevo software de
gerencia social y PME.

Mantener los resultados positivos en las auditorias,
consultorias y sistema de control interno.

Consolidar la nueva dindmica del equipo de
fortalecimiento Institucional segin los resultados y
metodologias presentadas en el nuevo plan estratégico.
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6. RESULTADOS DE

LA EVALUACION DEL
PRIMER ANO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2023-2033.

6.1 OBJETIVOS DE LA
EVALUACION

El proceso institucional se concreté con el objetivo
de medir el impacto del Plan Estratégico de Justapaz
2023-2033 en su primer afo de implementacién.
Segtin lo anterior, se tendrdn en cuenta los criterios de
pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad teniendo
presente, que para el 2023 las iglesias, comunidades de
base, organizaciones sociales, espacios educativos, redes
y plataformas de sociedad civil se han fortalecido en su
accionar, en la capacidad de incidencia y en la articulacién
en sus territorios con miras a la transformacién de
conflictos, el acceso a la justicia y la construccién de paz
justa e integral. La ruta de trabajo fue la siguiente:

1. Recopilacién de los resultados del monitoreo
técnico e insumos para la evaluacién institucional
de Justapaz - Diciembre 2023 por cada una de
las dreas de trabajo, lineas estratégicas y labores
desarrolladas en las diferentes macrorregiones.

2. Contrastacién de la informacién contenida en los
POA a inicio del ano 2023 con los resultados por
drea entregados por cada una de las coordinaciones.

3. Plantear los aprendizajes y recomendaciones de
la evaluacién en horizonte de cumplimiento de
metas trianuales (2023-2025) y de aspectos a tener
en cuenta para el ano 2024.

Los alcances de este proceso evaluativo fueron:

o Valorar si la implementacién del plan estratégico, en
su primer afo fue pertinente y relevante en sus ocho
estrategias planificadas y segtin las cuatro dimensiones
del plan estratégico (personal, relacional, colectiva y
estructural), segin los contextos y capacidades de las
iglesias y comunidades afines.

o Valorar si las ochos estrategias del plan estratégico

fueron eficaces y conducen a iniciativas de paz y

Noviolencia sostenibles.

e Valorar si las estrategias de planeacién territorial
fortalecieron el trabajo en red y alianzas estratégicas
para los cambios estimados en el plan Estratégico de
Justapaz.

6.2 Alcance del Plan
Estratégico en el primer
ano de su implementacion.

Teniendo en cuenta que el horizontes de cambio que
Justapaz se ha propuesto para el decenio 2023-2033, en
los que a través de un trabajo conjunto con el sector inter-
eclesidstico, las organizaciones sociales de base, colectivos,
redes y aliados estratégicos, se busca aportar al cuidado
de la vida digna, la defensa y promocién de los derechos
humanos y el respeto por las diversidades. Para lograr este
cometido de cambio, Justapaz se ha planteado una serie de
estratégias que parten desde la pedagogia y No violencia,
la incidencia politica y comunicaciones, didlogo del sector
inter religioso y memoria, infraestructura territorial y
pensamiento critico, acceso a la justicia, equidad de
género; lleven a la construccién de un pais incluyente,
reconciliado, diverso e intercultural.

Estrategia de pedagogia popular y liberadora
Estrategia de incidencia politica y comunicaciones.
Estrategia de didlogo ecuménico y me...

Estrategia de infraestructura territorial...

Estrategia de acceso la justicia.

Estrategia de equidad de género.

Estrategia justicia ambiental.

Estrategia de fortalecimiento institucio...

8,3%

11.1% 13,9%

11.1% 19 4%

27,8%
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De acuerdo a la encuesta realizada en diciembre del 2023
a el equipo de Justapaz Bogotd y regiones asi como a
lideres y lideresas de las macro regiones Caribe, Centro y
Suroccidente, se encontraron los siguientes resultados en
relacién con las ochos estrategfas a implementar.

La estrategia de incidencia politica y de comunicaciones
mmvo un 28.6% de logros significativos en relacién con
las actividades desarrolladas desde las dreas de Justapaz.
La implementacién de esta estrategia se divide en sus dos
componentes: incidencia politica y comunicaciones.

Respecto a la incidencia politica encontramos, por una
parte, las actividades que estuvieron relacionadas con
las elecciones regionales, que se encuentran los foros
de candidatos, la entrega de propuestas por parte de
colectivos juveniles y de mujeres, la adecuacién de planes
de incidencia politica y mesas regionales con multiactores
de incidencia y la promocién del voto consciente y de
manera responsable, particularmente en la poblacién
juvenil. Por otro lado, se encuentran las iniciativas y
actividades asociadas al acompafiamiento que ofreci6
Justapaz a las comunidades en las mesas de didlogo de
paz entre el Gobierno Nacional y el ELN, identificando
la situacién segtin el contexto de los territorios; asi como
los talleres y actividades enfocadas en la prevencién del
reclutamiento a nifos, nifas, adolescentes y jévenes.
En relacién con el componente de de comunicaciones,
estdn las campanas radiales como programas en temas de
construccion de paz y género, sobre estd tltima estuvieron
enfocadas en la prevencién de las violencias basadas en
género.

La estrategia de educacion popular y liberadora conté con
20% de logros significativos en la implementacién de ésta.
Se lograron fortalecer las capacidades de lideres, lideresas
y miembros de iglesias, lo que permite una participacién
incidente en acuerdos humanitarios, interlocucién con la
institucionalidad y en los didlogos territoriales inscritos
en la Paz Total. Asimismo, se logré la incorporacién de
buenas pricticas de construccién de paz y DDHH con
enfoque de género. Encontramos que las actividades que
se desempenaron en el 2023 bajo estd linea estratégica se
enfocaron en las Escuelas de Derechos Humanos y Paz
con enfoque de género, Escuelas Desarrollo Territorial y
Paz, Escuelas de Derechos Humanos y acompanamiento
psicoespiritual y la Escuela Fortalece-T Noviolencia y
OC, los cuales tuvieron una cobertura a nivel nacional
y en los territorios en donde Justapaz tiene presencia
de trabajo. Otras actividades que se ejecutaron fueron
talleres y espacios culturales, en donde se trabajaron temas
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como la prevencién de las violencias basadas en género,
Noviolencia y reconciliacién, asi como, espacios para
lectura y reflexién de la biblia.

La estrategia de justicia ambiental tuvo un 13,9% en
implementacién, principalmente con las actividades
referentes al capital semilla para los proyectos de reciclaje y
diferentes iniciativas de paz en los territorios, que hicieron
parte de las estrategias de movilizacién Noviolencia y paz
y en la sostenibilidad del proceso de autonomia territorial
de las iglesias, redes de mujeres y colectivos OC, a la cual
Justapaz le ha venido apostando. Las actividades que
hicieron parte de esta estrategia estuvieron enfocadas
en espacios que permitieron el fortalecimiento de
capacidades administrativas, en la gestién de recursos
locales y opciones de sostenibilidad, estrategias para el
trabajo en red y espacios de interlocucién con entidades
territoriales.

La estrategia de didlogo ecuménico y memoria obtuvo un
11,4 % en su implementacién los resultados que se
obtuvieron apuntan al fortalecimiento y ampliacién
de alianzas y el trabajo de las plataformas multiactor
ecuménicas, de mujeres, de jévenes e interculturales
orientadas en incidir a nivel territorial en la paz total a
a través de politicas sobre justicia ambiental y equidad
social, implementacién del Sistema Integral para la Paz.
Asimismo, a través de ejercicios de memoria se logré dar
paso a la articulacién de las agendas territoriales de paz de
las ISP, redes de mujeres y movimientos ecuménicos en
aras de incidir en el marco de la paz territorial.

Dentro de ésta estrategia, se inscriben espacios para
el didlogo social, andlisis de contextos y prioridades,
didlogos y acuerdos territoriales y encuentros bimensuales
realizacién de acciones humanitarias,
Documentacién de casos en la plataforma OSEAS,
documentacién decasosdevulneracionesaDDHH, visitas,

con actores,

talleres y acciones simbdlico-religiosas para la atencién
psicosocial y humanitarias; asi como también la edicién y
produccién del Llamado Profético N°17. Estas iniciativas
estuvieron relacionadas con las dimensiones relacional,
colectiva y estructural, en la medida que permitieron
generar espacios para las relaciones interpersonales,
fortaleciendo las capacidades de didlogo, la construccién
de consenso y comunicacién. En la dimensién colectiva
permitié enfocarse en el entendimiento comin en aras
de buscar la integracién de transformaciones que afectan
tanto a las iglesias, colectivos de mujeres, juventudes y
organizaciones ecuménicas. Por ultimo, la dimensién
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estructural permitié que el intercambio de didlogo les
permita incidir entre las instituciones a nivel regional y
nacional, y generar espacios para una interlocucién que
permita la definicién de consensos.

La estrategia de infraestructura territorial y pensamiento
critico concentré 11,4% en su implementacién, los
resultados se consolidaron de iniciativas de reconciliacién
de las iglesias y sus aliados como estrategia para el
desarrollo, la noviolencia y la defensa del territorio como
parte del proceso de construccién de paz con enfoque
de reconciliacién y justicia ambiental. En este sentido,
se adelantaron actividades que permitieron espacios de
sensibilizacién biblica sobre justicia ambiental, acciones
simbdlicas sobre reconciliacién con el medio ambiente,
mesas de trabajo multiactor sobre politicas ambientales
y paz y alianzas por apoyo a iniciativas productivas que
aporten al desarrollo y a la paz.

Respecto a la estrategia de acceso a la justicia tuvo una
implementacién de 11.4%. Se presentaron resultados
de los procesos de litigio estratégico y asesoramiento
que Justapaz ha venido acompanando en relacién con la
violacién de DDHH a lideres y lideresas de las Iglesias,
redes de mujeres, colectivos OC vy aliados territoriales.
Se inscriben iniciativas de apoyo en mesas juridicas
segun casos, acciones juridicas con articulacién con otras
organizaciones, acciones orientadas a la exigibilidad de
derechos enmarcados en el control politico de planes
y politicas asociadas a derechos de las mujeres segun la
ley 1352 y paz, acciones juridicas para el cumplimiento
de resoluciones para la reparacién de victimas VJRNR,
diseno de estrategias socio-juridicas y el diseno de
estrategias socio juridicas y acompafamiento territorial.

Fortalecimiento de capacidade. ..
Monitoreo de un capital semilla...
Alianzas novedosas para confi.
Participacion en eventos de Ju...

Acciones publicas Noviolentas
Fortalecimiente de alianzas co...
Interlocucion con las institucion. .. —5(13,9 %)
Espacios de espiritualidad por ...

Presentacion de informes de in...

Recorridos humanitarios y/o cu...

En relacién con la estrategia de equidad de género tuvo
8.6% en la implementacién desde las diferentes dreas de
trabajo se ha evidenciado la importancia en la prevencion
y eventual eliminacién de las violencia basadas en género,
asi como la participacién de lideresas y organizaciones
de mujeres en los procesos de transformacién social de
los territorios, la construccién de paz y la justicia socio
ambiental. Se destacan las mesas de trabajo que realizaron
con mujeres, de las que surgieron una serie de propuestas
que fueron entregadas a los candidatos que se presentaron
en las elecciones locales y regionales; y las mesas de
trabajo con mujeres, en las que se trabajaron ejercicios
de memoria histérica, abordando las afectaciones que ha
tenido la poblacién en relacién al conflicto armado en sus
territorios.

Por ultimo, en la estrategia de fortalecimiento institucional
se encuentra un gran avance en términos de ampliacién de
redes en los territorios en los que trabaja con organismos
de bases y con cooperantes. Asimismo, empezé la
implementacién del sistema de Planeacién, Monitoreo y
Seguimiento PME de Justapaz, asi como el seguimiento
especial en la politica de género y actualizacién de las
politicas establecidas y en el avance en la implementacién
de los pilotos de autonomia de los procesos territoriales.
Estos resultados obtenidos durante el 2023, dan muestra
del proceso que busca consolidar la estructura interna y la
estabilidad institucional.

En relacién con la implementacién del POA para el 2023
segiin la misma encuesta enunciada antes, encontramos
los siguientes resultados:

19 (52.8 %)
19 (52.8 %)
10 (27,8 %)
13 (36,1 %)
—11 (30,6 %)
10 (27.8 %)

16 (44,4 %)

—8(22.2 %)
—6 (18,7 %)

10 15 20

(Fortalecimiento de capacidades para la incidencia en paz total; Monitoreo de una capital semilla que viene
generando incidencia y aporte a la paz; Alianzas novedosas para configurar didlogo multiactor en los territorios;
Participacion en eventos de Justapaz a nivel nacional; Acciones publicas Noviolentas; Fortalecimiento de alianzas
con otros actores territoriales; Interlocucion con las instituciones locales del estado; Espacios de espiritualidad
por la paz y la reconciliacion; Presentacion de informes de incidencia sobre de derechos humanos; Recorridos

humanitarios y/o culturales.)
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Para el 2023, las actividades desarrolladas por proyectos
y aliados de Justapaz que han tenido un mayor impacto
en la construccién de la paz se centran en tres dreas
principales. Primero, el “Fortalecimiento de capacidades
para la incidencia en Paz Total” destaca como una
actividad clave, reflejando un esfuerzo concentrado en
mejorar las habilidades y el conocimiento necesarios para
influir efectivamente en las politicas y practicas de paz.
Esta actividad sugiere un compromiso profundo con la
capacitacién y la educacién, elementos fundamentales para
un cambio sostenible y significativo en la construccién de

paz.

En segundo lugar, el “Monitoreo de un capital semilla
que viene generando incidencia y aporte a la paz’, y
“Espacios de espiritualidad por la paz y la reconciliacién”.
El monitoreo del capital semilla indica un enfoque en la
sostenibilidad y la eficacia a largo plazo de los proyectos
de paz, asegurando que los esfuerzos iniciales tengan un
impacto continuo y duradero. Por otro lado, el desarrollo
de espacios dedicados a la paz y a la reconciliacién desde
la espiritualidad, han permitido que las comunidades
asi como miembros de las distintas iglesias pueden
reflexionar sobre el impacto que ha tenido el conflicto

Se logra alianza con nuevas igl...
Se logra alianza con oftras orga...
Se logra concretar plataformas. .
Se logra articulacion con organ. ..
Se logra articulacion con alcald. ..
Se logra alianzas para la incide. .
Se logran alianzas para tenere...
Se logran nuevas alianzas con...

Se logran alianzas y acciones. ..
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armado e incluso entablar un didlogo con excombatientes,
tramitando el dolor causado por los hechos violentos y se
otorgue el reconocimiento a las victimas, permitiendo de
esta manera, el camino a la reconciliacién.

Las “Participacién en eventos de Justapaz a nivel nacional”
y las “Acciones publicas Noviolentas” también han sido
actividades significativas. La participacién de Justapaz
en eventos nacionales refleja el nivel de reconocimiento
social que tiene Justapaz en la construccién de paz,
defensa de derechos humanos y la noviolencia, lo que
permite la articulacién con otras plataformas sociales,
cooperantes internacionales y nacionales en las agendas
de paz y defensa de derechos humanos. Asimismo, la
implementacién de acciones puablicas noviolentas muestra
un compromiso con métodos pacificos y efectivos para
promover la paz, alineados con los principios de Justapaz.
Estas actividades, en conjunto, reflejan un enfoque
estratégico y multifacético para la construccién de la paz,
que combina educacién, seguimiento y activismo pacifico.
Por dltimo, en relacién con las alianzas y articulaciones
que Justapaz logré fortalecer en el 2023 en la construccién
de paz e incidencia se presenta lo siguiente:

T 19(54,3%)

—11 (31,4 %)
—10 (28,6 %)
—8(22,9 %)
—9 (25,7 %)
L —8(229%)
—7 (20 %)
T 17 (48,6 %)
17 (48,6 %)
10 15 20

(Se logra alianza con nuevasiglesias que se vinculan alasiniciativas de paz; Se logra alianza con ofras organizaciones
comunitarias y de victimas para sumar a las plataformas; Se logra concretar plataformas o nodos regionales por la
paz; Se logra articulaciéon con organizaciones o redes que nos vinculan con el Comité Nacional de Participacion;
Se logra articulacién con alcaldias o entidades territoriales del Estado; Se logra alianzas para la incidencia en el
Plan Nacional de Desarrollo; Se logra alianzas para tener espacios de incidencia en la coyuntura electoral en las
regiones; Se logra nuevas alianzas con movimientos o redes de mujeres por la paz; Se logran alianzas y acciones
conjuntas con plataformas y colectivos de jévenes por la paz)
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Justapaz logré importantes alianzas y articulaciones que
han permitido fortalecer sus procesos de construcciéon
de paz e incidencia. Una de las articulaciones mis
significativas son alianzas con nuevas iglesias, lo que
permite la inclusién de nuevas voces, perspectivas y
experiencias en procesos de construccién de paz, ademds
de ampliar la presencia de Justapaz en los territorios en los
que tienen presencia las iglesias.

Las alianzas y acciones conjuntas con plataformas y
colectivos de jévenes reflejan la importancia que tienen
los jévenes en la agenda de Justapaz, puesto que son ellos
quienes dardn continuacién a los procesos de construccién
de paz que se vienen desarrollando desde las esferas del arte,
la incidencia politica y la educacién. Asimismo, refleja el
compromiso de Justapaz en fortalecer procesos educativos,
que son una de las formas de contribuir a la paz. Por
otro lado, las nuevas alianzas con movimientos o redes
de mujeres por la paz reconoce el papel preponderante
que tienen las mujeres en la construccién de paz en los
territorios.

Teniendo en cuenta lo expuesto anterior, podemos
concluir que para el 2023, los resultados de Justapaz se
han enfocado en los siguientes aspectos:

o Avanzar en la implementacién de las ochos estrategias
planteadas en el plan estratégico en el decenio 2023-
2033, particularmente en las estrategias que permitan
el fortalecimiento e incidencia de actores locales en
relacién con las iniciativas de paz, enmarcadas en la
Paz Total, en la defensa y promocién de derechos
humanos, eliminacién de violencias de género vy
justicia ambiental.

e La implementacién de iniciativas de paz que sean
sostenibles en el tiempo y en los territorios como
lo demuestran el capital semilla, logrando de esta
manera, contribuir en la autonomia regional que se
encuentra inserta en la construccién de paz.

o El fortalecimiento de articulaciones y alianzas con
plataformas y colectivos  sociales, instituciones
regionales y locales y con cooperantes internacionales
que permitan ahondar en el trabajo en red en
proyectos e iniciativas de construccién de paz, asi
como posibilita ampliar la presencia de Justapaz a
mds territorios y regiones de Colombia.

o La participacién de Justapaz en eventos nacionales ha

permitido que se consolidé como una organizacién

fundamental en los procesos de construccién de paz,

defensa de derechos humanos y acciones noviolentas,
y

posibilitando que Justapaz participe en mds iniciativas

que fortalezcan la construccién de paz.

Aprendizajes y recomendaciones a partir
del Plan Estratégico

Uno de los objetivos de este balance social es generar
recomendaciones que proporcionen el mejoramiento de la
implementacién del nuevo plan estratégico y aportar en la
planeacién del POA y en la estrategia de descentralizacién
que viene adelantando la organizacién. Aspectos a tener
en cuenta:

e Avanzar en la implementacién del nuevo plan
estratégico focalizando las estrategias y cambios

rezagados del 2023.

o Construir el plan operativo regional en relacién con
las agendas de paz y con los planes de desarrollo
departamental y municipal, con el fin aunar
esfuerzos con los actores aliados, entes institucionales
y cooperantes internacionales, logrando que se
construyan iniciativas de paz en los territorios.

o Continuar con el fortalecimiento administrativo e
institucional, focalizando segun sea permitido por la
organizacién y sus convenios en las mejoras salariales,
protocolos de seguridad y condiciones de bienestar
para las y los colaboradores, con el fin de motivar la
permanencia. Ademds se debe garantizar la proteccién
colectiva en DDHH y apoyo socio juridico para los
y las lideresas de las iglesias y aliados territoriales que
participen de las mesas regionales de paz.

e Mantener la estrategia de descentralizacién vy
presencia regional ya que, este tipo de iniciativas
reflejan el compromiso de Justapaz en la construccién
de autonomias regionales, resaltando los elementos
necesarios estas conllevan como la gestién propia
de las iniciativas y su sostenibilidad. Se recomienda
que Justapaz fortalezca y amplie sus redes de
incidencia internacionales, con el fin de mantener
y conseguir nuevos cooperantes que contribuyan
en la sostenibilidad de los procesos e iniciativas que
adelanta la organizacién.

e Mantener y fortalecer su trabajo focal con las
iglesias Cristianas Evangélicas y Pentecostales, en
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los territorios afectados por las violencias sociales
y del conflicto armado, lo que obliga a fortalecer y
ampliar alianzas y articulaciones con movimientos
ecuménicos por la paz y la defensa de los derechos
humanos para continuar con las visitas humanitarias
y el acompafnamiento psicosocial en los territorios.

Mantener la participacién en los espacios de didlogo
y apuestas territoriales entre el Gobierno nacional,
gobiernos locales y el ELN, asi como los espacios de
veeduria de posibles ceses multilaterales de fuego y
de hostilidades y de acuerdos humanitarios en las
regiones de paz, lo que demanda acentuar alianzas
entre organizaciones sociales de constructoras de paz,
cooperantes internacionales y entes institucionales.

Continuar los procesos de incidencia en construccién
de paz y defensa de DDHH, puesto que estos
han sido relevantes para los colectivos de las
iglesias cristianas evangélicas y las organizaciones
comunitarias aliadas. Ademds debe continuar con el
proceso de sistematizacion de las distintas iniciativas
y experiencias de paz y en el fortalecimiento de
la produccién de conocimientos y su aporte a la
construcciéon de paz de Colombia.
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